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穿群山、钻密林、越峡谷，

绝地求生，作为一名步兵侦察

兵，李业华的身体和意志力早

已百炼成钢。在“第二战场”换

羽新飞，如何保持作战效能最

大释放、作战能力最大提升？

李业华说：“讲一千道一万，不

如两横一竖一个‘干’。”

2019年7月，广东省委全

面深化改革委员会批复同意南

海区建设广东省城乡融合发展

改革创新实验区，鼓励南海区

大胆试、大胆闯、自主改。李业

华当即制定更高目标：通过旧

村改造，建设一个宜居、宜业、

宜学、宜养沙涌。

下沙旧村项目率先启动，

拟改造成高档次的商住及教

育中心。同年8月，李业华带

领30多名股东代表分别前往

广州琶洲村、深圳、顺德，实地

调研各大房地产开发商的旧

改项目案例。当月最后一天，

下沙旧村改造项目表决服务

协议与选取服务机构大会召

开，当场投票选出前期服务机

构。

头枪打响，房地产开发商

纷纷抢滩沙涌。此后，12个楼

盘拔地而起，社区住户激增至

12万人。大量人员的涌入，让

李业华看到社区商业不足、公

共配套不完善等短板。

居民抱怨购物不便，李业

华听进心里，发动湖州经济社

出资1.5亿元，建设西围商业

中心，引进超市百货、品牌服

饰、连锁餐饮公司等业态，满足

居民的购物、休闲、娱乐需求。

租金收益同样可观，每年可达

2220万元。

“停车位紧张，遛娃没地

方去。”对于居民的烦恼，李业

华事事有回应。他启动沙涌

上亨田工业区连片改造项目，

面积约 213亩，其中 66亩用

于建设运动场、停车场、绿化

美化空间等。项目前期，有小

部分村民、权益人持不同意

见，李业华带着社区、整理方

工作人员为他们讲解政策、解

答疑惑，最终村民以超99%的

同意率通过改造。

居民的养老、医疗，李业华

也考虑周到：物业收益一部分

用于分红，提留一部分资金再

发展，为村集体留下发展活水，

待家底更丰厚的时候，更大程

度改善民生。

沙涌居民的日子越过越

红火，李业华却坦言肩上的担

子还很重：“沙涌是村改的先

锋，但行稳致远，要想在乡村

振兴中焕发新风采，我还要不

断探索，蹚出制造业当家的新

路子。”

里水镇沙涌社区党委书记、居委会主任李业华：

村改“达人”推动建成亿元村

7月，从里水镇沙涌
社区党委书记、居委会
主任李业华的办公室向
外望，挖掘机挥舞着机
械臂，一间间旧厂房轰
然倒塌。再远处，沙涌
首个大型商业体准备开
业，配套的停车场、草坪
初具雏形。

这是李业华担任社
区书记 20 年来交出的
又一优异成绩。通过改
造密集低矮旧厂房、提
升公共配套，产业升级
了、村民钱包鼓了、村貌
焕新了，2023年入股村
民年人均分红达13060
元。沙涌社区获评里水
镇 2020 年度村级工业
园 升 级 改 造 优 秀 村
（居）、里水镇2020年度
创新争优先进单位“有
为奖”、南海区第二批抓
党建促乡村振兴精品经
济社党支部。李业华还
当选南海区人大代表，
获授 2011 年南海区优
秀党务工作者、2021年
里水镇优秀共产党员、
里水镇2022年“最美退
役军人”称号。

“沙涌村组两级总收入超亿元”

“如能在3年内推动完成1500亩

村级工业园及旧村改造，参与改造

的村小组集体经济收入至少能翻一

番”……谈及沙涌的发展，李业华掰

着指头算起账。

20世纪80年代末，凭借广佛

高速贯穿的交通优势，沙涌以招商

引资、出租土地的模式收获了第一

桶金。然而，随着时代发展，厂房质

量较差、环境污染大等弊端显露，沙

涌发展进入“阵痛期”。

2004年，李业华高票当选沙涌

社区党委书记。此前，他在村办企业

当过厂长，后在村委干了12年。

村民为什么把票投给李业华？

在他们眼里，当过兵的人值得信任，

而对于社区的经济发展问题，李业

华也总有一番见地。

李业华没有辜负村民的信任。

彼时，佛山一环动工横穿社区、国家

推动“节能减排”环保行动。这些信

号让他捕捉到了沙涌发展的新机

遇：省道盐南路沙涌段与佛山一环

交汇处聚集了不少中小型五金、塑

料厂，厂房多修建于20世纪80年
代，“只有淘汰落后产能、升级改造

厂房，才能为产业发展争得先机。”

“没到期的企业怎样安置？”“如

何吸引优质项目进驻？”面对重重阻

力，李业华没有退缩，在他看来，军

人的字典里没有“怕”字，越是困难，

越要迎难而上。

此后，李业华把办公桌“搬”到厂

房，点对点发力。塑料厂不愿搬迁，

他多次奔走为其安置新地块，开出5
年租期基础上免费延长至10年的

丰厚条件。经过一年多时间，他让8
家企业心平气和地让出厂房。

2006年，腾出的地块上建起

了佛山模具城，是华南地区最大且

唯一集模具研发、生产、配件和交易

于一体的模具城，租金由原来的2
元/平方米提升至5元/平方米，不

仅吸引了一批环境友好型企业进

驻，还连通沙涌市场和八达通小商

品城，形成一条活跃的商贸走廊。

近些年，南海全域土地综合整

治开展得如火如荼，不少社区投身

村级工业园改造大潮。李业华越发

感到紧迫，“前有标兵，后有追兵，不

进则退。沙涌不改造，就会落伍！”

在李业华的推动下，沙涌加速

“腾笼换鸟”。例如，“蒲屈”工改工

改造项目将拆除重建为高端智能制

造工厂。

与沙涌村民聊起改造项目，他

们都能说出关键信息，且言谈间满

是对“兵支书”的支持，“多亏了他，

沙涌实现大变样！”
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改造厂房争产业发展先机

“干”字当头
建宜居宜业宜学宜养沙涌

公交车长坚守初心
危难处显军人本色

偶遇摩托车起火，果断扑救；路遇

大货车侧翻，徒手救出被困司机……

在佛广集团樵江分公司，有一位公交

车长以他默默无闻的奉献和始终如一

的热情，赢得了乘客的爱戴。他就是

江06公交线路的李祖维，一位在平凡

岗位上展现非凡风采的退役军人。

1995年，李祖维应征入伍，成为

了一名武警。在部队中，他以出色的

表现，先后担任副班长和班长，荣获

“优秀士兵”“优秀教官”等称号。

退役后，李祖维的职业生涯同样丰

富多彩，从治安员到城管员，再到2014
年入职佛广集团，成为一名公交车长。

在工作中，面对乘客的问询，李

祖维总是耐心地解答，特别是遇到老

弱病残幼孕等弱势群体时，了解他们

到哪里下车，及时地帮他们找座位，提

供一些力所能及的帮助。李祖维的

乐于助人和见义勇为的精神，在多次

紧急情况下得到了充分体现。2022
年6月17日，他遇到一辆摩托车起

火，果断扑救，保障了道路安全。

2023年 9月 12日，路遇大货车侧

翻，他徒手救出被困司机，展现了退役

军人的英勇和担当。

线路有终点，服务无止境。李祖

维在平凡的岗位上以细心周到的服

务，以勤勉敬业的态度，诠释着“退伍

不褪色”的精神。
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南海多地开展形式丰富的迎“八一”活动

村民文艺汇演致敬“最可爱的人”
连日来，南海多地开展形式丰富的迎“八

一”活动，营造拥军爱军浓厚氛围。狮山南浦
村举办文艺汇演，军民鱼水情深，致敬“最可
爱的人”；里水胜利社区激励退役军人投身建
设家乡；九江公交车长李祖维退役不褪色，危
难时刻显英勇……让我们一起走进这些感人
故事，感受那份深沉的爱国情怀和无私奉献
的精神。

古榕树下歌舞欢，军民鱼

水情意长。8月1日，在狮山

南浦村的水塔旁，一场由村民

自发举办的文艺汇演活动拉

开序幕。5支队伍轮番表演

精心准备的节目，营造军民鱼

水情深的良好氛围。

“五星红旗迎风飘扬，胜

利歌声多么嘹亮……”演出在

《歌唱祖国》《活力中国》集体

舞表演中拉开序幕。“转、甩、

开、合。”表演者的身姿如行云

流水，一静一动之间展现集体

舞的魅力。

“南浦村容换新装，美丽

乡村上热榜，直联公园披锦

绣，水塔印记谱新章……”村

民退休教师钟济康原创曲目

《南浦赞》，描绘了南浦村的美

丽村景，抒发军民团结建设家

乡的情怀。

南浦村舞蹈队领队谢耀

芬介绍，为了本次活动，各支

队伍分别排练了差不多一个

月时间。排练过程中，学员们

保持专注和耐心，学会了倾听

和尊重他人的意见，建立和谐

的社区邻里关系。

“叔叔，这是什么奖章？”8月
1日，在里水胜利社区小凤凰夏

令营，今年刚退役的冯业诚被一

群小朋友团团围住、问个不停。

他们对这位帅气、刚毅的叔叔羡

慕不已。

今年3月，冯业诚脱下军装

重返大学校园。虽然退役，但冯

业诚心系国防、心系家乡，这个

暑期便回乡开展国防教育，向小

朋友分享军旅生活。“少年强则

国强。国防教育要从娃娃抓起，

要让小朋友从小就有国防意识，

激发他们的爱国情感。”冯业诚

说。

传承红色基因、拥军优属、

拥政爱民，一直是胜利社区的优

良传统。社区依托退役军人服

务点，做好退役军人的服务工

作，增强每一位退役军人的归属

感、自豪感和幸福感，激励他们

发扬部队的优良传统，投身家乡

建设。

在“双拥”工作的推动下，胜

利社区的退役军人发扬退役不

退志的精神，在平凡的岗位上建

功立业，展现军人的使命与担

当。现任丰岗经济社党支部书

记、副社长的冯立津是一名退役

军人。2000年退伍后回乡参加

工作，作为一名“村官”，他致力

改善村居环境，推动社区“百千

万工程”的开展。

现任胜利社区流管站组长

苏广文也是一名退役军人。

2002年退伍后，他一直在社区

流管站工作。面对社区上千间

出租屋、上万名流动人员，苏广

文真诚、耐心的服务，赢得大家

一致好评。“作为一名流管工作

人员，‘白+黑’‘5+2’开展流动人

口管理是常态。这十分考验我

们的刚毅意志。当兵时保家卫

国。如今，我要为保一方平安，

贡献自己的力量。”苏广文说。

2023年7月，胜利社区启

动“社企共建·公益联盟”，广东

高而美制冷设备有限公司结对

认领“送爱退役军人”项目，向社

区退役军人开展慰问活动，践行

了企业的社会责任。

激励退役军人投身建设家乡里 水

村民自发文艺汇演狮 山

九 江

■退役军人冯业诚回乡开展国防教育。

■南浦村村民自发举行文艺汇演，致敬“最可爱的人”。

■李业华召开班子会议。


