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九江“小镇办大事”发展密钥
打造城乡融合发展新范式，让城市更城市、让乡村更乡村

文/佛山市新闻传媒中心记者沈芝强 通讯员刘颖君

当日上午，大调研课题

组先后走进林氏家居、甜秘

密寝具等企业进行调研走

访，详细了解九江镇的产业

发展特色、转型升级的亮点

与痛点。在广东甜秘密寝具

有限公司（以下简称甜秘密

寝具）数字化生产车间内，只

见工人们正按照操作台电脑

的提示，有条不紊地进行打

簧、串网、打边、打底、扣布、

围边、包装等工序。在不远

处的大屏幕上，各订单完成

进度不断刷新。

“以前需要 57个人才

能完成的工作，现在只需29
个人就可以完成，效率和良

品率均得到提升。”甜秘密寝

具相关负责人介绍，公司已

实现了人、机器、物料、产品

全面联网，通过智能化、数字

化，还解决了人才短缺的痛

点，更能实现不良产品自动

淘汰，同时能实时监管出错

的环节，实现一体化生产。

如今，九江越来越多隐形

冠军、细分行业龙头企业为全

镇家具企业开展数字化智能

化建设提供了优秀经验，越来

越多家具企业投身“两化”转

型，产业数字化集群态势良

好。

当前，九江正加快构建

“1+2+1”现代产业发展体

系，推动家具产业转型升级，

瞄准新材料、高端装备制造、

健康消费、智能制造、预制菜

产业园等新赛道招大引强，

产业结构实现蝶变升级。

在九江镇党委书记刘伟

看来，九江家具产业有几个

鲜明的特点：制造能力强，佛

山家具在全国家具版图中占

据重要的地位，而代表佛山

家具的是“九龙乐”（九江、龙

江、乐从）组团，九江在组团

里制造能力非常突出；电商

头部企业多，经过多年发展，

涌现了林氏家居、科智美、甜

秘密、宜骏等一批电商企业

中的佼佼者；软体制造能力

强 ，床 垫 产 能 约 占 全 省

30%，占全国15%，年产超

1000万张；细分龙头企业

集聚，涌现雅柏、迪奥比、澳

舒健等一批龙头企业。

家具产业已成为九江重

要的支柱产业，无论是产值、

税收还是从业人员，都为九

江的经济社会发展做出了突

出的贡献。为助力企业加速

“两化”转型，九江制定了《九

江镇加快推动传统家具产业

转型升级工作方案》，确定了

打造“一都两区”（“中国软体

家具之都”“中国家具电商产

业高质量发展集聚区”和“中

国家具行业细分龙头集聚

区”）的产业发展目标，提出

接下来将牢牢抓住“发展质

量 、空 间 布

局 、品 牌 打

造、政策扶持、服务优

化”五大行动任务，系

统化、精准化提升家具产业。

如今，九江正走在快速

发展的道路上。九江计划在

原有约266.67公顷（4000
亩）征地的基础上拓展规划

打造约533.33公顷（8000
亩）的临港国际产业社区，主

要定位新材料、智能装备、高

品质预制菜、绿色时尚家具

等；同步推进中兴新城、沙头

工业园区等项目改造，为产

业高质量发展腾出产业空

间。

刘伟表示，目前，临港国

际产业社区招商进度达

80%左右，预计招商完达产

可增加10亿元~15亿元税

收。

这些区域既

代表了九江的过

去，也承载着

九江的未来；

既是九江打

破行政壁垒

的先行兵，也

是再创城市

发展新高度

的创业者。

桑园围精神文化
孕育共治共建共享善治氛围

企业加速“两化”转型 激发产业发展新动能

加速城乡融合 全面推动高质量发展

凝聚基层治理合力 打造“九江样板”

2019年，桑园围成为世

界灌溉工程遗产，也是广东首

个入选世界灌溉工程遗产的

水利工程。九江镇是南海唯

一全境都在桑园围内的镇街，

有桑园围段最长的22.6公里

江岸线和最开阔的 3.8公里

水域。

桑园围的发展史就是历代

九江人与洪、涝、潮等灾害斗智

斗勇的历史。由此形成了共治、

共商、共建、共管、共享的建设管

理模式和慈善文化氛围。

史学家科大卫在《皇帝

和祖宗：华南的国家与

宗族》一书中提到：

起初之时，许多河

堤之筑造，并非

一气呵成，而

是在情况需要

下、或条件许

可下，被不断

地 重 修 或 增

建。这些水利

工程规模甚小，不

能说完全没有作

用，但很容易被冲决，

每年初夏，西江水必定泛

滥成灾。

从历史来看，九江在唐朝

之前是一片海洋，唐、宋时期北

方移民迁至广东，因大量适宜

居住的区域被前人占据，故基

本选择定居在咸水与淡水交界

的海边，由于上游西江时常发

洪水，导致后来定居九江的居

民面临咸潮问题。史料记载，

洪武九年（1376），九江人陈博

民奔赴南京，向明太祖呈请筑

堤，得到明太祖亲自鼓励。

桑园围在民间集资、民间

力量经年努力下合围，桑园围

因围垦灌溉而“生”，因合围防

洪而“盛”。“一船蚕丝出，一船

白银归”形象描述了当年九江

蚕丝商贸的繁华。最多的时

候，九江拥有蚕房760余座，时

至今日仍有200余座蚕房保存

完好，这是九江人记忆中的重

要印记和在外游子心中的乡愁

载体。

时至今日，桑园围既是有形

的灌溉工程遗产，也是无形的精

神家园，给九江留下了全民参

与、乐善好施、共建共享的文化

遗产。这种守望相助和勇于变

革的追求与实践，催生了一代又

一代爱国爱乡的乡贤。

从南海区第九人民医院五

次重大升级改造中九江乡贤

支持家乡建设的热情可见一

斑，他们持续接棒、不遗余

力。20世纪 80年代，由香港

南海九江商会、旅港南海九江

同乡会以及潘

新安先生牵头，率

先捐资改造简陋旧

蚕房医舍，建成首座医

务大楼。随后，潘溢佳纪

念大楼相继落成，拉开医院

汰劣布新之序幕；1995年，

曾植桂堂慈善基金大楼落

成；2011年，新建门诊大楼

剪彩；2014年，吴星可慈善

基金住院大楼拔地而起；

2020年，曾植桂堂慈善基金

大楼拆旧建新竣工，黄韶英

医务大楼筑就，旅港南海九

江同乡会综合大楼揭幕，关

杰初伉俪捐资完善医学影像

科，吴星可慈善基金会捐资设

立血液透析中心……九江乡贤

以拳拳之心反哺家乡，热烈深

沉均是桑梓情怀。

大调研课题组一致为凝聚

了民间的治水智慧和力量，展

现了九江人团结坚韧的乡土精

神的桑园围精神点赞。

九江为什么会形成乡贤文

化？刘伟认为，这与围海造田

的历史相关，在这个过程中大

家形成命运共同体，不管是什

么身份都会“有钱出钱，有力出

力”，这样的文化意识也渗透进

医疗、教育、乡村振兴等方面的

建设中。

儒林湾上，满载集装箱的货轮从港口驶
出，一路通江达海；粤港澳大湾区腹地岭南水
乡，交通“走廊”串起产业“连廊”；在九江鱼花产
业园内，每年超1500亿尾鱼苗游往全国各地；以
数字化智能化转型升级，带动产业高质量发展；
在各社区，“1258”党建引领基层治理模式城
乡活力被充分激发……9月8日，2023全国
镇域高质量发展大调研活动走进九江
镇，萃取和提炼这个连续8年挺进

全国百强镇“小镇办大事”
的发展密钥。

九江正加快构建“1+2+1”现代产业发展体系，推动家具产

业转型升级，瞄准新赛道招大引强，产业结构实现蝶变升级。

城乡融合发展的“九江样板”，对于许多城市发展有着重要借鉴意义。

桑园围给九江留下了全民参与、乐善好施、共建共享的文化遗

产。这种守望相助和勇于变革的追求与实践，催生了一代又一代爱国

爱乡的乡贤。

社会管理不一定要惊天动地的大场面，家园共建、夕阳音乐节等小活动就能见分

晓，这就是共建共治共享。

在九江镇敦根社区，“两委”

干部、党员、志愿者等带头打扫

村道卫生、清扫积水。渐渐地，

群众从打扫自家庭院到加入街

坊会，志愿服务社区，扮靓家

园。经过数年的探索实践，这条

卫生黑点多、社区治理力量薄弱

的“ 后 进 村 ”，逐 步 形 成 了

“1258”党建引领基层治理模

式，成为基层治理“示范村”，成

为佛山首个全国乡村治理示范

镇。如今，“1258”党建引领基

层治理模式在全镇铺开，各村

（社区）在人居环境整治提升和

基层社会治理方面取得

显著成效。

同样，在上西村，以

乡贤关杰初为代表的善

治力量，拿出巨额“真金

白银”，真心实意回报家

乡，为乡村发展注入强劲

动力和强大暖流。不断

涌现的示范标杆和治理

成果，为九江基层善治添

上了生动注脚。

“儒林湾夕阳音乐

会”同样拥有深厚的社会基础，

这是一档完全由社会力量和资

金支撑的音乐节目：音乐会所在

的源林西江湿地公园由关杰初、

吴绮兰伉俪捐建，包括厕所等完

善公共配套为音乐会提供了硬件

支撑；音乐会本身也得到了企业

冠名支持，解决了资金来源问

题；音乐会现场还有一大批志愿

者自觉参与，承担起维护交通秩

序、安保等志愿服务工作，让这

场盛会得以安全有序进行。

正是各方力量的共同参与，

让这场公益性音乐盛会近乎零

门槛，没有门票、无需预约，市民

饭后散步到西江大堤上，沐浴在

江风中，就能轻松享受高品质的

音乐体验。

同时，九江希望通过实施“九

江乡村美学复兴计划”，让艺术潮

流与乡村美学共融共生，将乡村

美学融入乡村振兴之中，融入社

会治理之中，融入基层党建之中，

走进寻常百姓家之中，探索出一

条文化艺术与乡村振兴融合发展

之路，使“诗酒渔场 烟火九江”成

为人人向往的“诗和远方”。

此外，九江还印发《九江镇

关于坚持和加强党的领导规范

经济社一级队伍建设的工作方

案》，从“组织优化、选用分离、议

事决策、培养储备、监督管理”五

方面着手，通过18项主要措施，

全面建立健全党建引领经济社

一级队伍建设各项机制，全面规

范经济社一级队伍建设，强化党

建引领基层末梢治理，以一往无

前、一抓到底的勇气，从根源上

破解一系列基层治理难题，为南

海推动基层治理现代化贡献九

江经验。

“社会管理不一定要惊天动

地的大场面，家园共建、夕阳音

乐节等小活动就能见分晓，这就

是共建共治共享。”大调研课题

组点赞九江的基层治理氛围，一

致认为九江已经树立起了城乡

融合发展的“九江样板”，对于许

多城市发展有着重要借鉴意义。

南海九江：它的通达，让你

可以从眼前去往全世界；它的精

彩，让你觉得全世界不如眼前。

大调研课题组
走进甜秘密数
字化生产车
间，了解企业
生产情况。

九江儒林湾夕
阳音乐会。

九江镇外滩的
傍晚，船只来
来往往，一派
繁华的景象。
梁平 摄

南海是广东省城乡融合

发展改革创新实验区，九江自

告奋勇要做南海区城乡融合

发展先行区。怎么当好这个

先行区？九江的答案不是城

要吞掉乡，乡要变为城，而是

让城市更城市，让乡村更乡

村，把未来城市的发展、工业

的发展跟乡村振兴、传统文

化、九江本身的味道融合起

来，坚持“九江特色+乡村味

道+时代气息”，打造大湾区范

围内城与乡良性互动关系的

样板或者试验区。

乡村要振兴，产业必振

兴。九江首先是产业先行：打

造全国最具影响力的医卫用

产业集聚高地、全国性的“泛

家居”产业集群基地、“中国淡

水鱼种业名镇”和“粤港澳大

湾区高品质水产养殖示范

区”，集中区域打造最有影响

力的产业集群。

其次是环境先行：九江要

成为南海区环境最干净整洁、

河涌水网最干净美丽的地方，

为南海城乡生态融合做出示

范和表率。这几年关于人居

环境的考核，九江成绩居南海

前列。

对九江来说，儒林湾是重

塑空间格局、全面提升城乡品

质的战略性平台。当前，九江

镇以争当“南海区城乡融合发

展先行区”为总牵引，锚定“高

质量发展高地、城乡融合发展

先锋、生态宜居典范、和谐幸

福儒乡”目标定位，全面推动

高质量发展。

刘伟表示，儒林湾就像一

艘驶向珠江口、驶向黄金内湾、

驶向世界的巨轮，这艘巨轮承

载着九江人永不止步的决心，

也承载着九江向海出发的气

概。

今年8月9日，儒林湾启

航一周年成果汇报暨重点投

资机会清单发布会在九江镇

中兴新城举行，现场发布《九

江镇重点投资机会清单》，10
个重点产业项目、6个文旅项

目集中签约落户，电将军先进

储能总部基地项目举行奠基

仪式，九江镇产业载体联盟成

立。这彰显了“九江战龙”坚

定目标、团结拼搏、勇夺胜利

的精气神，为南海建设现代化

活力新南海“1114”工作体

系、佛山争当地级市高质量发

展领头羊贡献“九江样本”。

对于九江镇在城乡融合

发展上的先行探索，课题组领

衔专家、首都科技发展战略研

究院院长关成华指出，一座城

市的真实进步指数，不仅有

GDP，还应包含那些不能简单

按GDP衡量的数据。比如志

愿服务也会创造巨大的效益，

要把这些非市场的部分转化成

可衡量的指标。只有综合环

境、社会、经济等全面数据，才

能评判一个地方真正的发展水

平。

“我们不一定都要建大城

市，而是要不断完善城乡人居

环境，保留住乡愁。”关成华认

为，九江镇在城乡融合发展中

有自己的新定位，在弘扬新时

代九江文化上找到了新路子，

在城市的发展过程中保留了

田园风光与文化特色，留住了

城市的魂与根。城乡融合发

展的“九江样板”，对于许多城

市发展有着重要借鉴意义。


