
为何南海的消费吸引力不足？在广东

财经大学商贸流通研究院教授王先庆看来，

南海当前叫得响的消费名片不多，缺乏吸引

人的消费品牌活动。以广州、深圳等地为例，

一些双城展、艺术展等活动能吸引整个广东

乃至周边省份区域的人群，而南海的消费类

活动，知名度不高，仅能辐射到本地。

消费，关键在于聚人。从产业的角度

看，不仅要冲“流量”，更要冲“留量”；引“人

气”，也要带“财气”。在电商普及时代，商品

已经高度雷同化，要把“流量”转变成“留

量”，需要更多的内容附加值，需要文化和科

技的赋能。

南海不缺商业空间，缺少的是传统与现

代深度融合的、个性化的、引领生活方式的

内容与体验，这些必须通过南海丰富的在地

民间文化进行转化。

当前，文商旅融合已经成为商业升级的

新趋势，成为激发都市圈及街区消费活力的

重要动力。在国内，多地的商业综合体、商业

街区正加快营造沉浸体验、潮流时尚、文化创

意、科技赋能等新场景。

商业与文化、科技相结合，才能让游客

“记得住”。比如，西安的曼蒂广场，引入《长

安十二时辰》IP，打造中国首个沉浸式唐风

市井生活街区，营造唐风演绎、唐风美食、唐

艺手作体验空间。

文化是一座城市宝贵的消费资源和品

牌。然而，一座城市的文化不能光藏于博物

馆、陈列室，还要鲜活灵动地“被看见”“被感

知”，才能更好地转化为市场利好。

重庆的龙门浩老街，在保留开埠文化、

抗战文化、巴渝文化、宗教文化的同时，以演

出展览、文艺餐厅、场景设置等形式带动老街

文化输出，成为重庆的网红打卡地。

“文化力量决定城市力量，文化影响力

决定城市影响力。文化艺术塑造着城市与

众不同的气质，是一座城市最有辨识度的标

识。”2022年11月，顾耀辉在南海区文化发

展大会上提出，要将南海建设成为“最岭南”

的人文之城、家门口的“诗和远方”。

文化的魔力已经在南海显现。在广东

南海大地艺术节开幕的短短4个月内，西樵

共吸引约114万游客，单日接待游客更是超

27186人次，直接带动西樵镇文旅收入超过

5个亿。

尝到甜头的南海，正在不断推动文商旅

的融合。2022年3月，位于桂城的夏漖粮

园·喜文化创意基地开园，这是由百年老粮

仓改造而成的一大文化新地标。

南海推动消费升级，除了文化的赋能，

同样离不开新型消费业态的培育，需要借助

数字经济、社交电商等方式，挖掘出新业态、

新场景和新模式。

伴随越来越多科技力量和元素的融入，

众多商圈得以流光溢彩、夜景如画，变身好逛

又好拍的潮流新地标。例如，成都太古里商

圈，充满科技感与未来感的户外裸眼3D大

屏，凭借立体逼真的画面显示效果，不仅带给

市民震撼的视觉体验，也为夜间游玩的游客

提供了丰富的拍照场景。

当前，以直播为代表的带货模式为新消

费增添了新动力。广东广佛智城集团有限

公司董事长黄河建议，引导住宿、餐饮、旅游、

汽车、教育等企业开展直播电商业务，以及通

过开展商圈电商直播节，加速促进实体经济

线上线下融合。

“生活方式的变革巨浪正在涌来，南海商

贸企业、消费品制造业企业要通过创造事件，

创造更多的类似‘大地艺术节’活动，引来更多

关注，通过新科技手段、新营销手段实现突

围。”在光华俱乐部理事长向宏看来，可在南海

建立中华生活方式传承创新试验区和全国首

个智能数字经济与内容产业融合研究院。
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再问“消费升级”
南海如何急起直追？

作为制造重镇，南海还要发挥生产基

地的优势，通过供给端和需求端实现同步提

质，从而促进消费和供给之间的良性循环。

从这个意义而言，南海推动消费升级的目

的，不仅在于拉动本地消费，还在于推动产

业的转型升级，以生活科技产业和数字经济

引领制造业的升级。

跨境电商黑马希音的崛起，是数字新

业态赋能产业链的典型案例。背靠珠三角

强大的供应链生态优势，希音在数字化和信

息化上率先升级，开发线上跨境电商平台，

打造了供应链领域小有名气的“小单快返”

模式，带动了一批服饰、美妆、家居企业的

“出海”。

“希音这种新消费品牌的打造，离不开社

交媒体的助力，离不开内容产业的崛起。”向

宏认为，作为珠三角生活产业的集聚地之一，

南海应思考如何打造像希音一样的新消费品

牌，可考虑打造成为内容产业之都。

如何结合本地产业优势打造消费品

牌？“我们可以发挥南海汽车产业的优势，建

设‘产城人文融合’的汽车产业生态圈，比

如，发展‘汽车消费+旅游’‘汽车消费+展览’

‘汽车消费+赛事’等新业态。”南海区经济促

进局相关负责人介绍，比如，围绕南海本地

文旅热点策划汽车文化旅游线路，以南海国

际会展中心、时代爱车汇建设为契机，每年

定期开展新车发布、汽车科普等系列活动，

打造南海汽车展会品牌等。

一座消费城市的崛起，往往伴随着本

地新消费品牌的崛起。文和友、茶颜悦色等

长沙本土品牌，成为了城市吸引力的重要组

成部分。小龙坎、茶百道等成都餐饮品牌通

过“走出去”，将极具特色的成都生活方式推

广至全球。消费品牌与网红城市之间，相互

成就。

“一座城市的品牌丰富度，并不一味依

靠招引，还可以去做孵化。南海可借机打造

新消费的创新创业策源地。”在供应链集群

总部研究院副院长李婵婵看来，南海可以发

挥产业基金的作用，帮助孵化一些本地新消

费品牌。

新消费浪潮的涌动，也给南海制造业

的转型带来商机。以南海企业比较聚集的

家居产业为例，随着“Z世代”“00后”青年

成长为消费主力军，家居产品时尚化成为了

发展新趋势。以创意设计为核心，融入科

技、文化、艺术等时尚元素的家居产品成为

推动产业高质量发展的新动能。

一些南海企业主动适应新消费浪潮，

已抢得先机。比如，随着“宅经济”“懒人经

济”的兴起，兼具休闲、娱乐、按摩的多功能

沙发将成为消费者“新宠”。2022年，南海

家具龙头林氏家居推出了年度战略单品“怎

么坐都可椅”，在一张沙发上实现晾、瘫、窝、

抱、躺、坐等多种舒服宅家形态，引领一时的

风潮，成为销售的爆款。这是输出生活方式

的一个成功案例。

消费升级是篇大文章，既是增长的主

引擎，也是转型的新动力，攸关南海这座

城市的长远竞争力。南海必须结合自身

的资源禀赋，大胆改革创新，依托科技和

文化赋能，走出一条具有示范意义的消费

升级之路。

统筹/珠江时报记者李年智

文/珠江时报记者李年智施玥卓

消费辐射范围弱，缺乏消费地标，是南海当前的突出短板。“引得

来”，就是要吸引周边城市消费群体及外地人，特别是高端消费人群

前来南海消费。

文化和科技赋能
让“流量”变成“留量”

“出得去”，就是要让南海的消费品、消费模式更有竞争力，能够走

得出去，走向全国，走向世界。

从产品输出
迈向品牌和生活方式输出

A02 深读 2023年4月14日 星期五

责编陈婷 美编李世鹏

外
客

产
品

近年来，“首店经济”被视为

挖掘消费潜力、激发市场活力、提

升商业魅力的重要创新手段，也

是各大城市创建消费中心城市的

重要抓手。“首店”是指在行业里

有代表性的品牌或潮牌在某一区

域开的第一家店，“首店经济”延

伸出来的还有首发、首展、首秀经

济，其内涵除了开店之外，还囊括

了会展、秀场、发布会等形式。

当前，北京、上海、南京、杭

州、苏州、广州等多个城市均在积

极发展首店经济，并出台首店经

济的扶持政策。比如，广州市印

发《关于鼓励发展首店首发经济

的若干措施》，提出将开启首店、

首发的“绿色通道”，并对符合条

件的品牌开办方给予政策支持。

各地为何重视“首店经济”发

展？一是高能级的首店往往自带

“网红”属性，形成更强的地区消

费聚集与虹吸效应；二是对城市

而言，首店能提升城市形象，塑造

城市消费品牌标识；三是能助力

破解商圈同质化竞争难题。

例如，成都提出自 2019年

起，每年争取新落户国际首店及

世界品牌100个以上，将成都打

造为重要的国内外新品首发地、

高端品牌首选地、原创品牌集聚

地。过去的2022年，成都引入

708家首店。

以去年新开的高端时尚百货

SKP为例，就引入全球超 1300
个一线品牌，涵盖222个首店品

牌，对成都来说，这是增量，也是

变量。相比之下，南海这方面的

差距甚大，桂城街道作为南海的

中心城区，约有区域性首店（佛

山市或南海区范围内的首店）

50家左右，且高端品牌较少。

为何 SKP能吸引如此多的

首店？这既与成都的城市能级、

消费文化、政策引导相关，也与商

场的开发模式有关。SKP由百

货运营公司华联主导开发、租赁、

管理和购物中心建设，同时自营

买手团队，凭借完整的品牌矩阵

更能体现百货制的集中化优势，

相比于“付得起租金就让你入驻”

的商场，更能控制对品牌的选择

权和商场整体氛围的营造。

而南海的商业综合体，以地

产开发商进行配套建设为主，运

营方更趋向规划中小体量商业综

合体，政策支持较少，目前较难吸

引大牌店铺的进入。

“从城市的消费品牌定位来

看，千灯湖片区的新型消费特色

还不够，缺少头部商业运营商的

进驻，对高端品牌、首店首进业态

的号召力有限，业态档次发展受

限，忽略了室外空间场景的营

造。”经过前期一番调研，南海区

经济促进局相关负责人点出了问

题。

该负责人表示，南海正在考

虑出台商业发展扶持政策，对头

部知名品牌引进、纳统首店品牌、

知名连锁企业总部进驻及商业体

自主改造提升等方面进行扶持奖

励。与此同时，强化政策对商业

项目引进和经营提质的撬动作

用。

有业内人士认为，老商圈更

大的挑战在于，迎接新的消费主

体和新的消费潮流。25岁到45
岁的“Z世代”和新中产消费者，已

经成长为中国消费的“中流砥

柱”。这一群体创造了需求、引领

了潮流。

作为佛山夜经济的标杆之

一，佛山创意产业园一直在摸索

“Z世代”的消费需求。比如，近期

在天台上开辟了首个“天空农场”

创意项目，农场里不仅种植了一

排秋葵、番茄、茄子等蔬菜植物，

还聚集了“萌神”羊驼、奶牛、小香

猪等小动物。

“谁能吸引年轻人和孩子的

眼光和关注，谁就能赢得市场。

为此，我们增加了不少儿童体验

的设施，比如可以喂鸽子的亲水

空间以及天空农场，网红厕所旁

边增加了滑梯，都是免费的，希望

能打造成儿童的乐园。”佛山创意

产业园副总经理罗乐阐述了背后

的逻辑。

天空农场还只是试营业，就

已在小红书上被“种草”。在罗乐

看来，这一代年轻人的消费已经

不仅仅满足于简单的吃喝玩购，

他们更多的为体验感、氛围感买

单。

城由市而兴。所谓“留得住”，就是要将南海人的

消费，特别是高端消费想方设法留在南海，让更多消费

肥水流进“自家田”。

呼唤更多“首店首发”
推动高端消费回流

消
费

在出口、投资面临诸多新挑战的背景下，消
费已成为拉动中国经济继续增长的主要动力。

近年来，佛山市委市政府把加快推动区域
消费中心城市建设，作为强化服务国内大循环
能力、增强经济发展动能的重要举措。作为制
造业强区的南海，已意识到新时代消费升级的
重要性，吹响了推进消费升级的集结号。

如何衡量消费升级？在企业家大会上，南
海区委书记顾耀辉表示，答案只有一个，那就
是“消费者的脚步”。具体来讲三句话：留得
住、引得来、出得去。

南海如何培育更多的新消费业态？拿什
么留住消费者的脚步？需要政企一同解题、破
题。连日来，记者采访众多本地及周边商圈负
责人、专家学者、相关部门等，对比先进城市和
周边地区经验，集思广益，希望引起社会各界
的广泛思考。

■灯湖西街的市集热闹非凡。 资料图片


