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“新年开门红，开工第一天我

们就拿到了订单！”正月初八晚上，

佛山市艾乐博机器人股份有限公

司总经理农百乐在微信朋友圈晒

出了自己在新年签下的第一笔订

单。据农百乐介绍，该订单是其与

一家本土企业签下的软件服务类

合同，将帮助该企业更快更好地实

现数智化转型。“新年伊始，企业加

快‘数智化’脚步，不仅体现出他们

信心十足，也让我们充满了干劲。”

农百乐兴奋地说。

佛山市艾乐博机器人股份有

限公司（以下简称“艾乐博”）是一

家集研发、生产、销售和服务为一

体的高新技术企业，长期深耕在自

动化、数字化、网络化和智能化工

业机器人领域。近年来，除了有美

的、飞利浦等大企业找艾乐博定制

自动化生产线外，不少南海中小企

业也陆续与艾乐博达成合作。

开工第一天，除了签下新年的

第一笔订单，农百乐还忙着召开新

年的第一场内部座谈会。“传统业

务今年应该没问题”“WMS系统去

年虽已完善，但有些细节还要处

理”“供应商这几天将陆续上线报

价”……内部谈论会上热火朝天，

各部门到岗率超过80%，员工们不

仅工作状态饱满，还制定了个人的

年度计划进行分享。

座谈会上，农百乐提出将在今

年采取全新的管理模式——OKR
（目标导向）模式。“我们今年不希

望‘1+1等于2’，而是希望实现‘N

的N次方’式的指数增长。”农百乐

表示，全新的管理模式将替代曾经

以KPI为导向的管理模式，将有效

提升员工的积极性和自主性，从而

实现企业的全面发展。

除了施行全新的管理模式，

农百乐认为新年谋发展仍需要以

提升技术为基础。“十年磨一剑，

今年是艾乐博成立的第 11个年

头，我们要继续做好技术提升工

作，用技术这把利刃在新能源、半

导体等新赛道上做精做强。”截至

目前，艾乐博已有十几项发明专

利，预计在今年将实现发明专利

累计超50项。

记者了解到，艾乐博在去年对

内部的人员架构和业务拓展都进

行了全新调整，还将原本用于购地

建厂的资金全部用在技术研发

上。“在退潮期，我们找方向、揽人

才、搞研发、搞营销，为的就是能在

今年大干一场，而技术正是我们能

不断转战新赛道的内核所在。”农

百乐说。

“有三年没去印度看看工厂，

现在疫情放开了，我今年打算去一

趟印度。”农百乐表示，公司2016
年就在印度开设了工厂。此外，农

百乐也计划于今年4月赴德国参

展。“政府和企业怀揣的心情是一

样的，政府帮助我们提振信心，我

们也应该脚踏实地练好内功，主动

出击谋发展。”农百乐表示，时隔三

年能再次“出海”抢订单，不仅有信

心，也很期待。

新年伊始，不少南海的企业家们已经忙得团团转。躺平不可取，

躺赢不可能，奋斗正当时。为了拼经济，南海企业家有多拼？一起来

看看这几个故事。

这些故事告诉你，为了拼经济，
南海的老板们有多努力

的南海老板

张伟明

刚刚过去的春节假期，广

东星联科技有限公司董事长张

伟明有点忙。

“从去年末开始，我们就能

预想到，今年整个经济形势是

向好的，值得加大投入，所以借

助春节假期的契机思考企业如

何扩大投入。”在张伟明的办公

室里，他告诉记者，在春节假期

里，他对企业产品的市场推广

战略进行了重新梳理、调整。

熟悉广东星联科技有限公

司（以下简称“星联科技”）的人

都知道，自2015年起，星联科

技与瞿金平院士团队达成合

作，对“ERE”技术进行产业化

推进，目前已经成功研发了

ERE挤出设备、超高分子量聚

乙烯制品、高强度高耐候易回

收地膜——高堡膜等一系列产

品。

“我们将技术转化为产品，

用了五年时间，然而就在我们准

备将产品进行大力推广的时候，

碰上了疫情。”张伟明回忆说，受

疫情的影响，产品的市场推广计

划可以说是举步维艰，很多项目

的洽谈都遇到了大阻力。

目前全国整体疫情已进入

低流行水平，各地疫情保持稳

步下降态势。企业又是最先感

知市场“水暖”的主体，所以在

春节期间，张伟明放弃了休息，

与员工们共同制定新一轮的市

场推广战略。

“我们要把失去的时间都

抢回来，把落下的步子赶上

来。”春节假期刚结束，星联科

技就正式开工，其中公司里的

业务员当天就奔赴四方，与客

户进行交流，拼抢订单；留在办

公室里的人，则是抓紧时间筹

备参与4月份将在深圳举办的

国际橡塑展，计划展出ERE生

产线、超高分子量聚乙烯制品、

高堡膜等主打产品。

“这个内容要留意一下。”

“注意更新数据。”1月 30日，

记者走进星联科技时，看到办

公室里一片忙碌景象，员工们

或拿着文件进行交流，或在会

议室里进行探讨，而张伟明也

时不时穿梭在各个部门，与员

工们进行交流、探讨。

“我们相信今年一定是个

丰收年。”张伟明满怀信心地

说。

信心比黄金重要，带着这

份信心，张伟明又继续研究新

问题：如何整合优势资源，为企

业未来的发展加把火？

“企业要成事，研发、市场

等核心要素都要抓，但是企业

不需要样样都做到最强，只需

要把核心技术掌握在自己手里

即可，其他的事情，可以依靠合

作，这样企业发展才会走得快

走得稳。”张伟明说，目前公司

正在西北地区推广农用地膜，

已与当地的大学、研发机构共

同合作，推动产品落地，推动行

业技术进步。

假期忙思考战略 开工忙项目落地

1月17日，腊月廿六，广东

南海启明光大科技有限公司董

事长黄良辉出现在白云机场，但

是他并不是要回家过年，而是赶

在春节假期来临之前，再多拜访

一些客户。

1月30日，大年初九，记者

来到广东南海启明光大科技有

限公司（以下简称“启明光大”）

时，黄良辉刚刚与内部人员开完

会，20分钟后，他又开始接待到

访的客人。

1月31日，大年初十，黄良

辉一早又开始拜访客户。

“我们董事长一直都很忙，

年前一直在出差。”启明光大工

作人员梁影影告诉记者：“开年

回来之后，董事长更忙了，一天

之内分别与三五拨客人进行交

流，一个会议被来访电话打断两

三次。”

“老板越忙，越密集地跟客

户进行交流，我们越开心，相信

公司今年的绩效不会差。”梁影

影笑着说。

“去年由于行业发展存在

不确定性，所以我们更多是在修

炼内功、打基础。”黄良辉说，“今

年大家都在拼，我们不能落后，

要竭尽全力。”

据了解，启明光大主要是

以纳米导电材料和柔性传感等

前沿技术为核心，产品主要面向

新型光伏太阳能、新型电子元器

件和柔性传感器件三大板块，广

泛应用于5G通讯、新型光伏太

阳能、智能电子及医疗健康等高

附加值产品上。

在2022年，启明光大完成

了新一轮近亿元的股权融资，给

企业发展注入了强大的动力。

同时，近两年由于市场发生变

化，启明光大的客户群也发生了

变化。

“之前受疫情影响，与客户

面对面交流的机会减少，现在我

们要抓紧时间进行交流，共同谋

划新一轮的发展。”黄良辉说：

“我们的发展目标是，到2025
年成功在科创板上市，通过拥抱

国家队与实力资本，实现多方的

互利共赢。”

黄良辉

年前年后一样忙 时不我待谋发展

农百乐

立足技术全力以赴 主动出击抢订单 爱拼的老板这样说——
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佛山市艾乐博机器人股份有限公司总经理农百乐

农百乐（左）通过智能看板跟

进订单生产的最新情况。
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