
●高标准推动官山水

道（官山城区及吉水段）整

治，推进环西樵山沿线外立

面改造提升和景观水道提

升，加快建设听音湖-山南

入口段与南海中学-环山湖

段绿道建设，以水网、绿网、

轨道、绿道等串联万亩桑基

鱼塘片区、山南片区、听音

湖片区和官山城区。

●加速推进“百里芳

华”乡村振兴示范带西樵段

建设，投入3亿元实施乡村

振兴连片示范区项目，开展

美丽家园、美丽田园、美丽

河湖、美丽园区和美丽廊道

“五大美丽”行动。

●制定并实施《西樵镇

2021年村级工业园升级改

造拆除任务包干方案》，力

争在2021年起两年内总体

完成村级工业园全面拆除

改造任务6950亩，2023年

对村改成果巩固提升。截

至目前，西樵镇已完成村级

工业园改造拆除 1412亩，

完成率为46%。

●制定并推行《西樵镇

城市更新（“三旧”改造）和

村级工业园改造提升扶持

奖励办法》，将镇级扶持奖

励专项资金由 2亿元增加

至10亿元。

●山南产业社区一期、

新田智造新城项目、联创智

慧产业园、联新符村大道东

侧地块改造项目、海鲜坊欢

乐天地片区改造项目、华星

高新产业园项目等一批重

点改造项目取得重大进展。

●截至今年8月13日，

镇安委办共组织18次多部

门联合执法，出动 375人

次，联合执法范围覆盖联新

工业区2区、海舟开发区、西

岸工业区等11个村级工业

区，查治隐患数量104条，关

停整顿企业22家，强势推进

涉污企业关停整治，为村级

工业园改造建设工作提供强

而有力的执法支撑。

决 战 村 改 攻 坚

建 设 环 西 樵 山
片 区

破解土地制约难题 重塑“三生”空间

始于空间

■在坐拥“两山两江”、万亩桑基鱼塘、听音湖等美景的西樵，“湖光山色两相和”不仅仅是停留在诗里。图为听音湖片区。 （通讯员供图)■在坐拥“两山两江”、万亩桑基鱼塘、听音湖等美景的西樵，“湖光山色两相和”不仅仅是停留在诗里。图为听音湖片区。 （通讯员供图)

■优坐智能家居改造项目效果图。 （通讯员供图）■优坐智能家居改造项目效果图。 （通讯员供图）

空间再造产业重塑 缔造美好生活空间再造产业重塑 缔造美好生活
从城镇到乡村、碎片化到连片化、村改到地改，通过重塑空间格局推动城乡全面融合发展从城镇到乡村、碎片化到连片化、村改到地改，通过重塑空间格局推动城乡全面融合发展

随着土地资源制约持
续加剧，如何向改革谋发
展、向土地要空间，进一步
拓宽产业空间、优化生活配
套和生态建设，促进高质量
发展？

位于西樵镇樵高路西
侧的海舟村路段的一处面
积约为41亩的工地上，塔吊
灵活运转，现已建至建筑物
的三楼。这是优坐智能家
居改造项目的施工现场，是
西樵镇以原企业主自主改
造的方式开展村级工业园
改造提升的代表性项目之
一，也是西樵镇鼓励本土优
质企业增资扩产，促进企业
自主升级的体现。

目前，西樵正不断探
索，通过优化空间格局，从
城镇到乡村，从碎片化到连
片化，从村改到地改，一步
步推动城乡融合，缔造美好
生活。

走进佛山市优坐家具有限公

司（以下简称“优坐”），在其注塑车

间内，一个个全新的办公座椅背框、

椅脚在全自动机械手臂下诞生。从

2017年进驻西樵以来，该企业逐

渐成长为办公家具行业的佼佼者，

在全国办公座椅市场占有率达将近

20%，还是南海区“十百千”工业企

业之一。

随着订单增加、生产线智能化

改造、员工住宿方面的需要，优坐对

土地和发展空间有了更大的需求。

优坐向海舟村、镇经发办、城市更新

办等有关部门反映后，最终确定以

企业自改的模式对地块进行改造提

升，并以集体土地流转出让的方式

获得土地50年的使用权，满足优

坐增资扩产的需求。

优坐集团合伙人之一、注塑事

业部总经理彭松介绍，该项目建设

面积超过5万平方米，将建设一栋

8层高的厂房和一栋10层高的宿

舍，项目预计在今年年底完成，计划

于明年增加招聘员工，进驻新厂房。

近年来，专业人才紧缺、土地

空间制约等因素成为西樵制造业发

展的“瓶颈”，像优坐这样对发展空

间有迫切需求的本地企业不在少

数。另一方面，以传统产业为主的

产业结构需要进一步优化，急需新

兴产业为西樵经济注入新鲜血液。

但由于连片发展空间紧缺，限制

了意向企业的投资计划。西樵对生

产空间的改造迫在眉睫。

不仅如此，随着西樵镇常住人

口不断增加，为了更好地留住人才

资源、提升市民群众的人居生活环

境，对生活和生态空间的需求也急

剧上升。具体体现在从城镇到乡

村，对医疗、教育、交通等生活配套

设施的需求增加，对公园、绿道、河

涌等生态环境建设和保护的不可忽

视。

如果没有土地和空间，所有对

美好生活的憧憬都是停留在脑海

里，而不能“落地”。

为此，西樵正攻坚克难，创新

探索优化土地资源配置的新路径，

以村级工业园改造提升为突破口，

重构生产、生活、生态空间，为现代

化产业布局和重大民生项目落地创

造条件。

20世纪末，西樵乘着改革开

放的春风，兴起了一大批民营企

业。它们大都分布在全镇各村（社

区）的村级工业园内，规模中等或

偏小，建起的简易厂房数不胜数，

如今大部分已破旧不堪。

在推动村级工业园升级改造，

重塑空间的过程中，历史遗留的土

地碎片化问题成为一件“棘手”的

事情，不仅影响土地流转，还影响

土地整理、项目招商和村民收益。

为突破这一局限，西樵镇按照

“应拆尽拆、应改尽改”的原则，低矮

散乱的必须拆、重点区域内的优先

拆、连片“工改工”的重点拆，大刀阔

斧攻克碎片化土地之间的壁垒。

山南产业社区、联创智慧产业

园、新田智造新城项目是西樵谋划

出的三大千亩“工改工”改造项

目。其中，山南产业社区项目一期

现已确定改造方案，即将入户宣讲

政策，组织村集体表决；新田智造

新城项目已确定土地整理及改造

方案，已组织项目涉及的土地权属

经济社开展政策宣讲；联创智慧产

业园已确定项目改造方案，计划下

半年启动项目首期地上建筑物补

偿清拆工作。

“政策‘落地’且具有执行力，

充分激发调动村居参与村改热情，

才是我们真正想达到的效果。”西

樵镇城市更新办主任陈沃皓深知，

政策是有时效性的，错失机遇，可

能就是错失一个时代。

为了不让各村（社区）错过这

个机遇，他与同事们通过组织座谈

培训、户外设摊宣讲、制定政策宣传

小册子、入户宣讲等方式，向村（社

区）干部、商会、行业协会、工业园区

管委会等单位全方位推广村改政

策。在入户宣传过程中，他们有问

必答，解除村民对村改的疑虑。

今后五年，西樵镇将全力推进

村改大攻坚，坚持“拆建储引”并

重，坚决淘汰落后产能，进一步置

换出产业空间、能源空间和环境空

间。西樵将以“工改工”“工改产”

为重点的改造方向，突出集中连片

开发，探索创新灵活的土地开发模

式，全力建设五大千亩产业片区，

加快形成一批承载大项目、大产

业、大集群的专业园区。

西樵镇以“工改工”为主方

向，加快推进三大千亩“工改工”

改造项目（新田智造新城项目、

山南产业社区项目、联创智慧产

业园项目）；坚持“拆、建、储、引”

并重，积极探索多元化改造模

式，加强连片产业用地整备，持

续加码大建设、大招商，提升产

业能级。

在此基础上，西樵还大胆探

索集体土地流转入市、混合开发、

镇属公有企业介入土地整理等

模式，针对项目自身情况，量身订

做土地整理和开发方案，有效解

决农村历史遗留问题，平衡了地

方政府、村集体、村民以及工商资

本等多元主体的利益关系。

同时，西樵还创新集体土地

流转出让收益的模式，即“一次

性收取流转出让金+逐年收取公

共设施租金（设定递增方式）”，

让村集体感受到集体建设用地

入市的政策红利，又保障了村集

体长期收益，同时降低了受让方

（投资开发商）的前期资金压力。

另外，在推进国有工业用地

改造提升工作中，西樵鼓励企业

通过拆除重建的方式，满足增资

扩产的需求，激发内生动力，加

速全面升级。

近日，驾车途经西樵

镇环山大道的市民或许都

发现，在南海执信中学斜

对面，出现了几幢崭新的

建筑，米黄色的外墙、错落

有致的排列、平均5层至6
层的高度，让它们在一片

矮旧厂房中脱颖而出。这

便是即将投用的五八科创

园首期。

两年前，这里还是原

太平地毯厂的老厂房，人

去楼空，杂草丛生。在经

过土地权属的山根社区经

联社集体表决后，决定分

两宗地进行流转供地，并

开始前期土地整备工作。

2020年1月，山根社

区携手五八科创有限公

司，完成项目首期用地的

流转供地手续。同年4月，

项目首期正式动工。直至

今年，项目首期揭开“绿

布”，展现出一个全新的现

代化新兴产业园区。

作为南海区首例可分

割销售集体流转工改工项

目，五八科创园项目在镇

内形成了示范效应。五八

科创有限公司副总裁魏海

京介绍，这个项目不仅能

对周边环境进行改造，还

能改善村民的收益和政府

税收，更重要的是借助这

个产业载体引进新兴产

业，对西樵产业结构调整

有重要意义。

他提到，该公司在对

土地利用、空间规划、产业

招商、园区运营等方面都

有丰富的经验和优势，目

前已全部完成项目首期的

招商工作，已引入意向进

驻企业14家，涵盖智能装

备、新材料、电子信息等高

新技术企业。

政府政策的支持、产

业配套成熟、交通位置较

为优越是魏海京从始至终

看好该项目的原因。他回

忆：“政府部门给我们提供

精细化的政策和服务支

持，项目审批、规划和开工

手续，几乎同步进行，为我

们节省了大量时间。村居

交地之后我们就马上开工

了！”从签约到动工，五八

科创园项目仅花了3个月

就正式落地。

目前，西樵镇正加快推

进该项目二期地块的土地

整理工作，争取2021年完

成供地。待项目整体建成

后，将呈现出一个花园式园

区，建筑以高标准多层厂

房、科技研发大厦以及企业

总部为主，预计将实现年产

值8亿元~10亿元，园区年

创税6000万元，引入企业

100余家，提供1000个以

上就业岗位，成为西樵标杆

性科创产业载体。

文/珠江时报记者 钟泽诗

通讯员 关蕴琪

张嘉宜 陈桂萍

从碎片化到连片化 攻克村改壁垒
打破空间

再造空间

从村改到地改 缔造美好生活在西樵
本月召开的西樵镇第七次

党员代表大会确定了西樵今后

五年的工作主线：空间再造，产

业重塑，缔造美好生活在西樵。

在此提到的“空间”绝不仅仅

是国土空间，还包括了城乡空间、

产业空间、生活空间和生态空

间。空间再造是通过对空间格

局、产业集群、生态环境、基层治

理、政府服务的重构重塑重组，把

优质土地留给优质产业，促进城

乡全面融合一体发展，这正符合

南海区国土空间综合治理改革创

新（简称“地改”）的过程，也见证了

从村改到地改的升华。

作为南海区城乡融合改革

创新十大片区之一，环西樵山片

区将是未来五年西樵发展的核

心区。按照规划，环西樵山片区

将以西樵山为龙头，以生态休闲

文化旅游为载体，结合周边连片

村级工业园改造和连片乡村振

兴示范区，推动片区高质量发

展，提升城市服务功能。以水

网、绿网、轨道、绿道等串联万亩

桑基鱼塘片区、山南片区、听音

湖片区和官山城区，实施乡村旅

游资源连片整合，强化“岭南文

化+旅游”特色，致力打造国家级

旅游文化产业集聚示范区、国家

岭南文旅特色小镇、绿色生态发

展标杆区。

在坐拥“两山两江”、万亩桑

基鱼塘、听音湖等美景的西樵，

“湖光山色两相和”不仅仅是停

留在诗里。“我们要让生态、人文

优势成为西樵产业、文旅、城市

融合发展的优势，把好山好水融

入城乡建设，努力实现美好生活

在西樵的跨越式发展。”西樵镇

党委书记李毅佳说。

未来，西樵将以听音湖片区

为核心，联动官山城区和周边乡

村融合发展，提升城区服务水

平，实现以湖兴城、以湖聚产、以

湖惠民，打造佛山西部集中发展

文化创意业和现代商贸服务业

的创新平台和城市客厅。

积极探索多元化改造模式村 改 特 色

典 型 样 板

五八科创园
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