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五中全会精神在基层

到冠军之城论道 共探冠军企业发展密码
南海区工商联组织30多位南海制造业全国隐形冠军企业家赴浙江宁波考察调研

走进方太集团、公牛集团、慈星股份等浙江宁波慈溪冠军
企业，参观了解企业，并与企业高管面对面交流，交流领先之
道、汲取冠军经验；在佛山南海·宁波慈溪制造业隐形冠军论
坛上，南海与慈溪两地多位隐形冠军企业家，分享企业创新心
得及策略……

11月16日至18日，“对话长三角 冠军再出发”2020南
海制造业全国隐形冠军跨城对标调研活动举行，30多位南海
隐形冠军企业家赴浙江宁波考察调研，展开了一场深度对标
学习之旅。

不少企业家纷纷表示，这些隐形冠军企业有很多值得对
标借鉴的地方，此行收获颇丰，接下来加紧将所学落地，推动
企业实现新一轮发展。

在三天的行程中，调研团

先后到访公牛集团、慈星股份、

方太集团、新海科技、德鹰精

密、海天塑机6家企业，实地考

察取经，探寻冠军企业的创新

密码。

据介绍，截至今年8月，方

太集团拥有超3700件有效专

利，其中发明专利近 500件。

创新力与投入分不开，方太集

团将每年不少于销售额5％的

资金投入研发，拥有近800人

的研发人才团队。

距方太集团10公里外，另

一家隐形冠军企业新海科技集

团有限公司花费8年时间，耗资

数亿元，才开发出打火机的恒

流阀技术，让打火机出气更加

均匀，更加安全。而凭借着这

一新技术王牌，新海科技打火

机的出口额和销售额在全国居

首。

公牛集团为适应插座“新

国标”，投入5亿多元在业内首

创无线产品自动化工序线，大

幅提升了生产效率，并保证了

关键零部件的品质和良品率；

宁波慈星股份有限公司利用多

年来持续自主创新积累的技术

优势，推出了“针织品智能柔性

工业互联网APP应用”解决方

案，实现自动化机器快速织出

成品，不仅让消费者“所见即所

得”，也帮助行业解决了库存难

题。

宁波德鹰精密机械有限公

司只专注做缝纫设备上其中一

个核心精密部件——旋梭，目

前产品全球市场占比高达

37%，产品与90%的著名整机

厂配套，并畅销50多个国家与

地区；海天塑机集团有限公司

专注于塑料加工行业中高端市

场标准型应用，产品批量出口

美国、欧洲、中东、东南亚等五

十多个国家和地区。

探寻隐形冠军企业创新密码

“参观走访完几家宁波企

业以后，我觉得这些企业已经

不是‘机器换人’，而是智能化

工厂了，一些地方甚至是‘无人

车间’。我们不能再等了！”广

东精铟海洋工程股份有限公司

副总经理马振军说，这次长三

角调研中，无论方太集团、公牛

集团还是其他企业，所接触的

负责人不仅谙熟企业内部情

况，还对行业有着深厚研究，对

政策富有前瞻性眼光。这是值

得对标学习的，因为一个企业，

如果领路人的眼光看得不够

远，整个企业的发展都会受到

影响。

像马振军这样，心中燃起

迎头赶上决心的企业家，不在

少数。

佛山市鼎吉包装技术有限

公司董事长彭智勇说，在对6家
宁波企业的参观中，他试图从

现象背后看到逻辑，思考哪些

理论是可以借鉴的，接下来将

不断实践、尝试自己的创新想

法。

“创新最基础的就是品

质，没有了品质，谈什么都是

假的。”广东中鹏热能科技有

限公司董事长万鹏说，这次调

研，6家企业都通过了“浙江制

造”品质标准认证，这让他看

到了成为隐形冠军企业的共

性。

在佛山市南华仪器股份有

限公司总经理梁伟明看来，无

论是南海还是慈溪，其企业家

和企业员工都有一种非常开放

的心态，能够接受所有的外来

新鲜事物和观念的冲击，例如

公牛、新海科技等企业都敢于

学习，不仅学习技术，还要学习

管理，这也是他们能够成为隐

形冠军的重要因素。

将所得转为企业发展思路

与往常的调研不同，此次

南海的隐形冠军企业还与慈溪

当地的企业进行了现场沙龙交

流。11月19日，在2020广东

制造业隐形冠军（南海）研究院

年会暨佛山南海—宁波慈溪制

造业隐形冠军论坛上，两地的

隐形冠军企业家，围绕跨城、跨

代和跨界三个话题展开思想碰

撞。

论坛上，跨界、创新依然是

讨论的焦点。宁波祈禧智能科

技股份有限公司董事长方曙光

介绍，今年企业受到了疫情的影

响，但是也因此激发了创新潜

能，作为外贸型企业和OEM企

业，转向国内市场，打造自己的

品牌，发力物联网智能家电，这

次“双11”实现了约800万元的

销售额。

“所以，创新的动力来自环

境的倒逼和外部的压力。环境

瞬息万变，你不主动进入新的领

域，存亡的压力就会倒逼着你。

优秀的企业家要有能力把企业

带离舒适区，进入陌生领域开疆

拓土。”方曙光分享说，企业想要

具有全球竞争力，就必须把触角

伸到全世界，到竞争最激烈、资

源最尖端的地方去。没有一个

产业是被保护出来的，强大的企

业一定是打出来的。

南海的企业代表也分享了

创新心得及策略。

彭智勇介绍，其从啤酒生产

线得到启发，首创出第一代瓷砖

拣选包装自动化设备，不仅可以

帮助瓷砖企业提高包装速度，还

能节省人力成本、提升生产效

益。

在他看来，创新首先是制度

创新，通过管理创新合理配置企

业内部各个要素；第二是制造创

新以及生产工艺创新，旨在提高

产品品质、降低成本和提高响应

速度。第三、第四是产品的创新

和营销的创新，包括市场创新、

渠道创新、设计创新等，以及商

业模式创新。“很多制造业都要

面临同质化的竞争，所以我们必

须在同质化中寻找非同质化的

东西，想办法把同质化变成非同

质化。”

现场的隐形冠军企业代表

还围绕企业传承等问题展开了

探讨。

与隐形冠军企业展开思想碰撞

此次为什么选择走进宁波，

走进慈溪交流？作为我国民营经

济最活跃的县市地区，南海与宁

波、慈溪有着很多相似的地方。

南海区是闻名全国的制造业城

市，连续6年进入全国百强区前

二，2019 年地区生产总值达

3176.62亿元，从 2017年起，

南海陆续挖掘出首批109家南

海制造业全国隐形冠军企业。

宁波则是全国知名的“冠军

之城”，共有工信部制造业单项冠

军企业39家，数量居国内城市首

位；还有308家企业进入培育库，

其中76家企业主导产品市场占

有率全球第一，205家企业产品

市场占有率全国第一。

慈溪同样是以民营经济、制

造业、中小企业为主，有中小企业

18万家，位列全国综合经济竞争

力百强县市第五位。

而此次的交流只是起点，接

下来“南慈”还将进行更加深入的

合作。

11月19日，广东制造业隐

形冠军（南海）研究院执行院长李

晓佳与宁波大学科学技术学院副

院长朱世华，分别代表两院缔结

了“冠军联盟”；佛山市南海区工

商联党组书记何敏仪和宁波慈溪

市工商联党组书记罗小利，代表

两会缔结了“友好工商联”。

“希望我们的隐形冠军研究

院立足南海、放眼全国，更希望我

们南海的冠军企业能与慈溪的冠

军企业携手挖掘产业链上的机会、

一起寻找更强的发展动能。”南海

区委常委、统战部部长潘永桐说。

宁波慈溪市委常委、统战部

部长张红军也表示，希望两地企

业以本次会议为契机，进一步聚

焦主业、提升核心竞争力，争做

“小而精、小而美”的单项冠军。

“我相信，南海牵手慈溪，一定能

够碰撞出智慧的火花、迸发出踏

浪前行的澎湃力量。”

“南慈”携手挖掘隐形冠军企业

目前，隐形冠军已成为南海

经济的主力军。数据显示，

2019年，南海109家隐形冠军

企业营业收入总计 673.93亿

元，约占全区规模以上工业总产

值 的 15% ；平 均 利 润 率 为

8.74%，高于全国规模以上工

业企业平均利润率5.86%近 3
个百分点。

党的十九届五中全会要求

坚持把发展经济着力点放在实

体经济上，坚定不移建设制造强

国、质量强国、网络强国、数字中

国。

“推动制造业高质量发展，

企业是当仁不让的主力军，民企

是重要组成部分。加快培育在

细分领域全球领先的制造业单

项冠军，正是推动制造业高质量

发展的一个重要方向。”在

2020广东制造业隐形冠军（南

海）研究院年会暨佛山南海—宁

波慈溪制造业隐形冠军论坛上，

潘永桐说。

据了解，早在 2019年，南

海就在全国率先筹备成立了广

东制造业隐形冠军（南海）研究

院，聚焦产业研究服务、金融科

技服务、企业提升服务、产业品

牌推广以及政策落地研究五大

领域，为企业提供优质而精准的

服务。

今年，全国首个隐形冠军研

究院——广东制造业隐形冠军

（南海）研究院在千灯湖创投小

镇正式揭牌。“研究院通过测评

找出企业所需，并且协助对接各

类平台资源。通过精准服务，让

南海更多企业发展壮大。”潘永

桐说。

接下来南海还要怎样推动

隐形冠军企业的发展？

“对于隐形冠军企业来说，

要永远不断提升自己的核心竞

争能力，同时，也要随时做好重

新定义自己的准备。”人文财经

观察家秦朔认为，南海隐形冠军

企业要走专而新、强而大的道

路，拥有高而远的眼光。对南海

企业家来说，要从善于抓住机

会、胆子大的风格，慢慢转向将

企业家精神与专业主义的追求、

学习型组织、社会责任相结合的

探索，成为新时代企业家。

隐形冠军企业要走专而新强而大的道路

文/珠江时报记者李春妹通讯员 郑锦杰

注入动能

对标学习

特殊对话

缔结联盟

持续发展

■南海企业家参观调研方太集团。

■参观调研德鹰精密。

■南海企业家与公牛集团负责人座谈交流。

图/全部图片由通讯员提供■南海企业家参观调研慈星股份。
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