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建设实验区是南海改革开放再出发的重

大机遇，不能单纯依靠上级给政策来推动，而

是要靠改革创新来破解难题。在一线淬炼

中，干部们积极开动脑筋，以创新思维，创新

的办法推进实验区建设不断取得新成效。

最近，廖新生时常在思考：“儒溪村虽

然是乡村振兴示范村，但村民收入主要靠养

殖，村集体收入不高，乡村振兴后续还需投

入大量资金，同时，乡村振兴的核心是产业

振兴，只有产业搞上去了，村民富裕了，才算

是真正实现了乡村振兴。儒溪村急需补齐

产业短板，这是村里老大难的问题。”

万事开头难，廖新生一方面找村干部请

教，另一方面向区发改局班子汇报“取经”。

经过研判，他认为，儒溪村产业短板突出，自

身造血不足，唯一一个工业区面积小、产业

落后，土地还是农用地，没有纳入村改范围。

“调整村级工业园农用地的土地性质，

目前我正在跟区、镇两级的国土部门对接，

通过本轮国土空间规划调整，改变工业园土

地性质，争取早日纳入村改范围，引入现代

产业，增加村民及村集体收入。”廖新生说，

路虽远，行必达；事虽难，干当先。

近半年来，王若辉每天都一头扎进村

子里，不定时与村委干部、企业主、项目设计

方交流，及时掌握项目最新进展及存在问

题；一有空闲，就研究新出台的“三旧”改造

政策和农村土地确权问题，办公桌上，四部

厚厚的《确权固本 强农兴邦》就是他重要

的日常消遣。

“唯有熟悉历史、尊重历史，才能总结

历史、创造历史。”这是他挂在嘴边最多的一

句话。

脸黑了，人瘦了，挂职近半年的廖新生

思路更宽了，人更有精神了。“在机关工作，

工作相对比较专业、单一，但到了基层，党

建、征拆、乡村振兴、邻里纠纷等各种工作都

会涉及，这几个月我真真切切地感受到了

‘上面千条线，下面一根针’。”廖新生认为，

对于年轻干部来说，这是一个难得的历练机

会，他相信今后无论到什么岗位，心里底气

会更足。

尽管每天都是热火朝天，廖新生最大

的心愿是儒溪村产业与乡村振兴齐飞，依托

位于西樵山脚的区位优势，借力发展乡村旅

游，探索水上观光、民宿、网红打卡点等丰富

的文旅业态，让村民拥有更美好的生活。

“这次下派挂职的干部有来自不同的部

门，司法局、水利局、城管局、交通局等，大家都

是用自己的专业特长，全身心扎根和基层干

部并肩作战，为村改攻坚鼓劲。”在陈曦看来，

挂职锻炼是相互学习进步的过程，在工作中

自己认识了一帮年轻有为的村居干部，真切

体会到了南海建设实验区的魄力和底气。

南海年轻干部“442”三年规划首批选派的209名干部已到基层挂职练兵近半年

攻坚“主战场”一线锤炼育“雄师”

“你看，这边整片
都是要改造的地方。”
秋日的南海，晨光初
现，在南海区狮山镇
下柏社区的第二工业
区改造项目现场，南
海区农村农业局渔政
大队大队长王若辉指
着一片纳入改造范围
的破旧厂房，对未来
的发展信心满满。

今年 6 月 15 日
起，南海区农村农业
局渔政大队大队长王
若辉有了一个新的身
份——挂任狮山镇党
建办常务副主任。过
去的半年里，王若辉
一头扎进狮山上柏、
下柏两个社区。在
每个充满烟火气的
早晨，只要不外出就
去往人气最旺盛的
小摊档，用早餐时间
听村里的大事小事，
几乎每周一半时间
都扎在项目里、村子
里，其余时间则主要
用来学习、消化南海
最新出台的“三旧”改
造政策。

当前，南海正全
面建设广东省城乡融
合发展改革创新实验
区。王若辉的工作，
是所有在南海一线淬
炼的挂职干部每天忙
碌不停的写照。

肩负着为全省城
乡高质量融合发展探
路的重任，南海正着
力锻造一支敢为人
先、敢打必胜的南海
雄师。今年6月初，南
海启动了年轻干部挂
职培养“442”三年规
划，首批选派209名
干部到基层锻炼和挂
职培养，为期一年，为
历年选派规模最大，
平均年龄最低。其
中，下派112名干部到
村居一线攻坚，火线
淬炼。

如今挂职近半
年，这批干部的工作
内容和过去相比有何
不同？在村居一线，
如何与群众打交道？
主攻“村改”的挂职干
部们又有哪些工作心
得？为了加快实验区
建设，他们又使出了
哪些妙招？

去年7月31日，省委深改委正

式批复同意南海建设省城乡融合发

展改革创新实验区，实验区建设既是

攻坚战、又是持久战，要取得预期成

果，关键在人，核心在干。

基层一线是南海的主战场，是

锻炼干部的大熔炉。今年3月起，区

委启动了选派年轻干部挂职锻炼培

养工作，有针对性选派年轻干部到基

层一线淬炼，着力锻造一支“南海雄

师”，努力将“实验区”建设成为“示范

区”。

此轮选派中，区委重点选派

110名干部到镇街、村居一线推进

村改攻坚和驻村锻炼，其中选派

90名干部到各镇（街道），全面参

与村级工业园升级改造工作；选派

20名干部到各镇（街道）重点村

居，全职驻村锻炼，重点参与乡村

振兴、基层治理等工作。

“刚接到任务时，心情还是很忐

忑的。”虽然陈曦已有过多次挂职的

经历，但那都是“往上挂”，这次是他

第一次到基层挂职锻炼。“到基层一

线工作，就是要跟村、项目公司、村

民打交道。”

挂职之前，陈曦是佛山市自然

资源局南海分局自然资源调查监测

和耕地保护股副股长，也是跟土地打

交道，但并未直接在一线负责过专业

性、综合性极强的村改工作，“在区直

部门，我们更多是做政策制定、业务

审批工作，到了基层，讲究理论与实

践相结合，重点是要让政策更好更快

地落地。”陈曦表示。

不只是陈曦，从中心城区到镇

街村居，从机关到基层，如何尽快

融入一线工作，是每个挂职干部需

经过的第一道关口。迈出机关大

门，奔赴基层第一线。这批挂职干

部了解实验区建设的各项政策、讨

教工作经验、摸查工业园情况，边

学边干，迅速无缝对接进入“战斗”

状态。

系统研究各级村改政策、虚心

向相关科室的领导同事请教、多方了

解里水的发展情况……为了尽快“上

手”，作为村改“小白”的陈曦抓住一

切时间和机会，提前“备课”。

从南海区发改局投资科科长到

西樵镇党建办挂职常务副主任的廖

新生亦直言，对村居的了解十分有

限，没有基层工作经验，刚到西樵镇

儒溪村、显岗社区驻村时是“两眼一

抹黑”，得摸着石头过河。

作为外省人的廖新生还经历了

语言关。记者见到他时，他正在跟

村民座谈，收集民情民意。他一边

记录，一边用不是很纯正的广东话

与儒溪村村民交流，廖新生笑言：

“村民大多数不说普通话，为便于

开展工作，拉近与村民的距离，跟

大家打成一片，挂职村居后，一方

面我平时聊天尽量说广东话，另一

方面还买了本学粤语的书在家自

学，现在基本能用广东话与村民交

流了。”

同样下到村里，与社长、村民沟

通时，身为河南信阳人的陈曦多数

时间也在努力讲着不太标准的粤

语，“这是一种尊重，也是拉近与群众

之间的距离。”

如果说语言关对于挂职干部来

说只是“小插曲”，入户走访则是他们

的日常必修课。田间地头、挨家串

户，听民声、察民意……

采访中，廖新生就常常把“落实”

两字挂在嘴边，廖新生说：“我不是来

镀金、走过场的，我是来做事，来攻坚

村居换届、乡村振兴、村改的。”

“他就像医生一样，在我们摸不

着头脑的时候，给整个项目规划指明

了方向。”说起陈曦，里水镇宏岗村党

委书记李汉荣赞不绝口。

作为“百里芳华”乡村振兴示范

带的起点,里水镇正致力打造“梦里

水乡”风情游示范片和“岭南农业大

观园”示范片。其中，“梦里花田”项

目就落地宏岗村。该项目总投资约

5.1亿元，占地1.5平方公里，以再

现美丽岭南鱼米之乡为目标，打造集

知青农场、田园体验、科普教育和高

端休闲度假等多功能于一体的综合

型农业观光生态园。

然而，虽然早前已成立了项目

小组，但由于缺乏全域土地治理经

验、对各级土地政策也不熟悉，对

于土地如何规划、如何着手建设，

村一级和项目方都犯了难。得知

情况后，陈曦立即着手调研走访，

利用自己的专业知识和各级土地

政策、乡村振兴政策指引，指导“梦

里花田”项目建设和规划。

“大方向一定要以农业为主，在

坚持‘农地农用’和严格耕地保护前

提下，利用有限空间做点状设施建

设，既要做好耕地保护，又要充分考

虑村里的经济发展。”陈曦的到来，为

该项目地块规划、路网、水网等规划

提供了清晰的指引。

“有了专业的指导，思路清晰了，

我们的心就定了，也敢放开手脚干

了，百亩花田项目能够顺利推进，曦

哥功不可没！”李汉荣笑着说。

如今，“梦里花田”正加紧推进土

地整备工作，以往坑坑洼洼的泥路变

成了整洁的水泥道，破旧的田头棚被

改造成兼具装饰作用的工具房，以往

因养猪被污染的土地正被整治改造

成鱼塘。

34岁的王若辉曾在维护南海区

渔业行业生态平衡上攻坚克难、勇于

创新，工作上成效凸显。挂职后，他

快速转换角色，带着村干部一起干，

贫困村民患病需要做手术，他发动党

员干部筹措资金；高三学子因为填错

志愿与心仪学校失之交臂，整日郁郁

寡欢，他联动社工和志愿者为她解开

心结；基础设施建设缓慢，他用活、用

足、用好政策，下柏6个乡村振兴项

目已有4个提前完成……

“信任是在其位、谋其政干出来

的，只有通过一次次把细微的小事

做好了，才能积小胜为大胜，最终成

就大事。”只当“干将”，不当“看客”，

王若辉以主人翁的责任感，全身心

投入到下柏村级工业园“工改混合”

项目改造方案中，主动承担重点工

作和急难险重任务，在实践锻炼中

不断提升自己。

半年里，这批工作经验丰富，思

维视野开阔的中坚骨干力量，迅速进

入状态，在充分学习调研的基础上深

入思考、积极创新，立足各自岗位在

实验区建设中发挥着各自的专业优

势，大胆试、大胆闯、自主改，在实验

区建设的火热实践中体现担当作为。
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“到基层一线工作，就是要跟村民打交道。”

“我不是来镀金、走过场的，我是来做事的！”

“路虽远，行必达；
事虽难，干当先。”

■挂职干部陈曦在里水逢涌村拆旧复垦项目现场实地

踏勘指导。 受访者供图

■挂职干部王若辉（左）与村干部在村级工业园升级改造项目

现场调研。 珠江时报记者/苏绮玲摄
■挂职干部廖新生（左）与西樵儒溪村村民交谈。
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