
进村入户聆听村民心声
以改造实现村民美好生活期盼

“大家有没有信心？”“有”

“出发！”9月3日7时许，一声

令下，5个小组30多人从新田

村委会大院集结出发，到新田

村第七、八、九、十、十一经济社

发动有表决权的社员对新田

村改项目开发方案表决。

前期，西樵镇新田村改项

目各权属经济社以平均达

99.11%的社员同意率通过

表决，同意新田村改项目由西

樵镇属公有企业樵兴产业投

资发展有限公司进行土地前

期整理工作。

根据规划，新田村改项目面

积约 118.09公顷（1771.39
亩），将打造西樵镇功能性食品

及预制菜产业园项目，进一步

壮大西樵镇大健康产业版图。

“项目涉及多个权属经

济社达2700多名社员，如何

将分散的土地统筹开发，平

衡好新田村村情民意等错综

复杂的利益关系是我们需要

攻克的难点。”如何破解村民

根深蒂固的思维，有效集聚

土地统筹发展，一直是新田

村改项目攻克的难点。西樵

镇城市更新办副主任黎健宏

介绍，项目范围内现状建设用

地约 95.35公顷（1430.19
亩），其 余 约 22.75 公 顷

（341.2亩）为现状农用地。

通过前期多次研讨修改，新

田村改项目开发方案经过南

海区政府常务会议审议通

过，得到南海区政府的大力

支持，在8月31日正式对外

发布。

其中一大亮点，便是西樵

镇积极响应南海区委区政府

关于推动城乡融合集聚发展

及产业用地成片连片开发利

用的发展方向，在南海全区范

围内率先探索“征改并用”的

模式，推动新田村改项目实现

“工改工+集转国”连片开发。

黎健宏解读，即项目采用“三

旧”改造和征收相结合的方式

进行土地开发。其中，约

76.6公顷（1149亩）集体建

设用地将利用“三旧”改造政

策转为国有建设用地，剩余约

41.5公顷（622亩）土地则通

过一般征收的方式转为国有

建设用地。

“这不仅明晰权属，更能保

障村集体、村民的近期和长期的

利益。”黎健宏说，先行推动项目

各权属经济社的土地所有权转

移到新田经联社名下，再由樵兴

产业投资发展有限公司进行统

筹开发，转为国有建设用地连片

规划发展。这个过程中，各权属

经济社将获得收地和征地的收

益以及返还部分工业物业，届

时，返还工业物业收益将由新田

经联社收取，按各社土地入股比

例无息进行分配。

这一模式，“能有效解决

土地碎片化问题，实现统筹开

发、统一规划、集中分配，实现

土地空间重构，高质量推动产

业集聚发展。”西樵镇副镇长

罗永权表示，去年，西樵镇提

出“空间再造 产业重塑，缔造

美好生活在西樵”工作主线，

空间是发展的第一步，新田村

的功能性食品及预制菜产业

园项目是西樵镇打造西樵山

大健康产业园其中一部分，未

来将会在大健康赛道打造“一

核四高地”，以及大力发展大

健康食品产业。

创新“征改并用”模式
千亩空间将谋划大健康产业
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9月4日20时30分许，经过两

天入户发动表决，佛山市南海区西樵

镇新田村5个权属经济社以100%同

意率通过新田村改项目开发方案。

100%同意率通过，展示出南海

雄师、西樵尖兵的担当和力量，展示

出西樵镇对推动全域土地综合整治、

攻坚三大千亩项目的坚定意志和决

心，体现西樵群众对美好生活、村改

带动发展的期盼。

“作为西樵本地人，能在村改中

出一分力，我很自豪。”西樵镇城市更

新办业务骨干陆淦恒欣慰不已。

陆淦恒自去年起主要负责山南

产业社区项目，此次响应号召，自今

年5月起兼顾新田村改项目。据悉，

参考简村社区去年征地工作模式，西

樵镇自今年5月起成立新田村改项目

攻坚专班，充分发挥党建引领、党员

先锋模范作用，迅速抽调“精兵强

将”，确保人力物力到位，各个工作环

节做实做细。

其中方案的最终敲定少不了“西

樵尖兵”前期的大量调查、沟通，确保

方案制定科学合理，充分反映民意。

事实上，为确保新田村改项目各方代

表清楚了解方案内容，自确定开发方

案到项目权属经济社表决的 33天

内，共召开各项相关会议28次，得到

各方代表的赞同。

南海区委办（区府办）综合五股

副股长李锦瑞一年前兼任西樵镇全

域土地综合整治指挥部办公室副主

任，一年来积极参与西樵镇功能性食

品及预制菜产业园项目推进。“熟读

每一个政策，经过一次次开会研讨，

一次次实地调研走访，一次次到周边

镇街参观考察学习，最重要的是要听

取民意。”李锦瑞说，自5月起推出第

一次方案，他与同事们日夜研讨，自

发担任区、镇、村的“润滑剂”，及时反

馈信息。同时，他和同事们还自发开

展“白加黑”“5+2”的工作模式，深入

到每一户村民家中，“拉家常”、讲解

分析改造方案、耐心宣讲政策，遇到

不理解的村民，就再耐心解释、多走

访几次。

这个过程，他深深感受到了西樵

尖兵“用心用情用力”的精神，这也是

南海雄师党员干部的真实写照。

“新田村自二十世纪90年代后

就没有征收过土地，这次征地工作，

两委干部、经济社委等都相对缺乏经

验。”新田村“两委”干部任清华说，村

社两级党组织建设还存在不少薄弱

环节，但自从新田村改项目推进以

来，来自镇一级的业务骨干为村社党

员干部多次开展培训，他们迎难而

上、心为群众的工作作风，也带动了

一批村社党员干部同心、同向而行。

“积极主动，坚持不懈。”西樵镇

公资办财务部部长、佛山市粤樵资

产管理有限公司副总经理黎欣豪用

八个字总结了西樵尖兵攻坚克难、

凝聚团结的精神与工作要点。8月

22日以来，黎欣豪被临时抽调到新

田村改项目攻坚专班，在兼顾本职

工作同时参与入户宣传发动。“工作

组 8人每晚 6时到 11时到第七经

济社入户宣传发动，经常到凌晨时

分才能回到家。”让黎欣豪欣慰的

是，随着社会的发展，越来越多村民

懂法律，在讲解政策和方案的过程

中省了不少力气。

村民100%同意通过村改方案
西樵通过统筹开发、征改结合，助力新田村超千亩空间连片改造

“项目既能推动产业转型升级，又能提升我们村民的生
活水平，还能改善周边环境，我们村民当然大力支持！”9月3
日上午7时许，西樵新田村十一经济社村民任堡江早早起床，
坐在家里的庭院中边品茶边讲述对未来的憧憬，不时向外张
望，等待工作人员上门就可以签署新田村改项目表决书。

9月4日~5日，西樵镇吹响新田村改项目开发方案表
决的号角，一支30多人的队伍分成5个纵队深入新田村5
个经济社，发动有表决权的社员对新田村改项目开发方案
表决。现场动员会上，西樵镇党委书记李毅佳表示，西樵三
大千亩片区的村改工作事关西樵未来发展，大家要众志成
城，发扬西樵尖兵精神，全力推进表决工作！“这场仗要打而
且必须打赢，不获全胜决不收兵！”

9月4日 20时 30分许，经过两天入户发动表决，佛
山市南海区西樵镇新田村5个权属经济社以100%同意
率通过新田村改项目开发方案，为该项目的顺利推进迈
出关键一步。据悉，作为西樵全域土地综合整治三大千
亩“工改工”项目之一，新田村改项目也是南海区首个通
过“征改并用”，实行“工改工+集转国”连片开发的千亩产
业园区，实现项目各权属经济社土地统筹开发、统一规
划、集中分配。

新田村改项目改造

前的地上建筑主要是老

旧厂房，涉及家具、五金

行业，存在粉尘、木屑等

污染问题，产出效能低

下，对周边居民生活环境

带来较大影响。该项目

的落地对西樵镇“产业重

塑”意义重大，对于新田

村的发展也是一个难得

的机遇。

如何在短短 30多天

内赢得村民的同意？黎欣

豪认为要聆听村民民意，

及时收集反馈意见，迅速

分析问题，坚持不懈地去

解决。

陆淦恒则认为要学会

思维转变，换位思考。“村

民抵触心理要理解，遇到

情绪激动的村民也要耐心

地沟通，动之以情晓之以

理。”陆淦恒说，从方案初

步出来后，连续几个月展

开“地毯式”宣传，逐一入

户。一开始遭遇“闭门羹”

或遭冷眼相对的情况也不

少，但他利用本地人的亲

和力，主动积极与村民沟

通，聆听每一个意见和建

议。

“柴米油盐、家长里

短闲聊一下，还以‘创熟’

的方式，发动村内的熟人

一起参与宣传发动，降低

村民的戒备心。”陆淦恒

说，入户亮身份，村民从

一开始的抗拒，到现在主

动开门、微笑相迎，在一

步步摸索中，激发村民参

与热情。

新田村第八经济社

党支部书记、副社长何仲

明说，尊重民意，他也成

功引导多名村民从不理

解到积极支持转变。“工

作组经过听取村民的建

议，返还物业面积提升上

来，让村民的长期利益落

到实处。”何仲明说，以往

第八经济社人均年分红

收入主要来源于工业用

地厂房租金和鱼塘租金，

此次村改项目后除补偿

收入，村内土地的空间和

产业也将实现升级改造，

村民年分红还将大大提

升。

何仲明还收到村民的

反馈说，以前厂企主要为

家具行业，经常散发油漆

气味，村民希望能通过项

目改造改善工业园环境，

并带动更多优质岗位就

业。

在 9 月 3 日 ~4 日的

进村入户表决过程中，

“西樵尖兵”发挥众志成

城、团结拼搏的优良传

统，做好村民的思想工

作，以村民容易接受、听

得懂的方式，与村民沟通

清楚方案和程序，消除村

民的顾虑，赢得村民真正

的理解和支持。

9月3日当天，李毅佳

带领一个工作组来到新田

村第十一经济社社员任堡

江的家中，了解任堡江的

意见诉求，并现场见证任

堡江在表决书上郑重签下

名字。

任堡江说，村民近年

来感受到了乡村振兴带来

的红利，希望通过新田村

改项目，进一步提高村民

生活水平，并且改善项目

周边环境。

“感谢你们的支持，相

信未来大家的收益和工

作、生活的环境一定会提

升，发展会越来越好！”李

毅佳认为新田村改项目是

一场双向奔赴，西樵镇渴

望产业转型升级，村民渴

望美好生活，双方意愿高

度契合。

罗永权表示，接下来

将抓住发展的机遇，一鼓

作气、乘势而上，以决战决

胜之势发起全域土地综合

整治攻坚，带动新田新一

轮发展，实现宜居宜业的

美好愿望。

文/图 珠江时报记者陈肖玲

党建引领镇村合力攻坚
高票率通过彰显“尖兵力量”

■新田村5个权属经济社以100%同意率通过新田村改项目开发方案。通讯员供图

■西樵尖兵向村民解读开发方案。

■村民签署新田村改项目表决书。


