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扎根研发一线24年

填补国内建陶技术空白

全国劳动模范、蒙娜丽莎集团生产技术副总裁刘一军

致力于引领建陶技术创新，做陶瓷大板的国际领跑者

2020年11月24日，全国劳动模范和先进工作者表彰大会在北京人民大会堂隆重

举行。蒙娜丽莎集团生产技术副总裁刘一军作为全国劳动模范在大会上接受这一至

高礼遇的颁奖。“非常激动，也很自豪，这是对我的认可，也是对整个蒙娜丽莎生产技术

研发团队的认可。”刘一军说，未来将继续诠释并传扬劳模精神，坚持在陶瓷行业上走

高质量创新发展道路。

在蒙娜丽莎研究院内展示

的仅有3mm厚的岩板十分惹人

瞩目，图案设计美观新颖，不禁

让人驻足细赏。灯光打开后，整

个展示空间变得美轮美奂，岩板

上的图案被灯光投影出来，营造

出温馨而有趣的氛围，这是公司

2020 年研发的新产品——

3mm透光岩板。

“前三十年做砖，后三十年

做板，行业从砖到板转型已是大

势所趋。”从2004年至今，刘一

军带领团队大胆创新，打破对

“薄板”的传统认知，看准市场及

时进行产品更新换代，推动蒙娜

丽莎集团驶入产品转型升级快

车道。其中，刘一军在国家“十一

五”科技支撑计划重大项目“陶瓷

砖绿色制造关键技术与装备”的

基础上，打破陶瓷砖800mm×

800mm规格的市场传统，研发出

规格达到900mm×1800mm，

厚度为3.5mm~5.5mm的大规

格陶瓷薄板。

整个研发过程漫长而艰

难。当时国内并没有成熟的陶

瓷薄板成型装备，薄型化生产工

艺和技术也是一片空白，如何把

陶瓷板做大做薄、强度又高，成

为刘一军及其团队亟需解决的

难题。“刚开始时与广州院校合

作，不断解决配方、设备、工艺等

难题。”配方不合适再重新调整、

陶瓷薄板变形就不断摸索调试

烧成工艺、版面颜色单一就寻找

多样化设计……彻夜开会讨论

研发中的每个问题及解决办法，

成为团队的常态，每一步都需要

琢磨摸索，一刻都不能放松。

“‘从0到1’是最难的，充满

着未知数，付出的比‘从1到10’

多很多。”刘一军表示，每一款创新

产品从理念、设计、研发到生产，再

输出市场绝不是一个简单的过程，

尤其是从实验室到工厂是一个很

大的跨越，要解决从配方、设备到

工艺的一系列问题。创新就是要

敢于试错、锲而不舍。

功夫不负有心人，终于在

2007年，刘一军带领团队研发

出了厚度仅为5.5mm的大规格

陶瓷薄板，成功完成陶瓷砖厚度

从10mm到5.5mm的挑战，锤

炼出成熟的配方和工艺路线，同

时建设陶瓷薄板示范生产线。

这项国内首创的大规格干压陶

瓷板产业化等行业领先技术，不

仅填补了国内空白，更是打破了

国外对大规格陶瓷板相关技术

的垄断，带动了中国陶瓷行业薄

型化的高质量发展进程，推动我

国陶瓷板材生产技术跃升至国

际先进水平。

创新永无止境，产品升级换

代势在必行。为了打破消费者

认为“薄”就是偷工减料的传统

观念，他们用几十吨重的货车从

瓷砖上碾过、将瓷砖放在车辆中

颠簸、用钢珠扔砸，通过各种各样

的重力撞击及破坏性试验，测试

瓷砖的耐受强度，确保薄板质量

不出任何差错，才放心投入生产

线。另外，在原有陶瓷薄板产业

化技术的基础上，刘一军带领团

队在今年实现了陶瓷薄板厚度

的再次重大突破，研发生产出厚

度只有3mm的高强韧抛光岩板

及透光岩板，达到国际领先水平。

“这是3mm透光岩板，应用

于全屋定制，除透光装饰外，还

能实现抗菌功能。”“这是能漂浮

在水面上的轻质发泡板，兼具轻

质、防潮、隔热等功能。”在蒙娜

丽莎研究院实验室，展示的各类

新型陶瓷产品琳琅满目，刘一军

如数家珍地逐一介绍每个产品

的功能特点。这些成果，源于刘

一军当初一个决定。

大学时期学习陶瓷专业的

刘一军怀着“一心想做好对口专

业工作，为陶瓷行业技术创新和

发展而努力”的理想，在毕业后

进入家乡武汉的一家国营陶瓷

厂。作为刚走出校门的学生，年

仅20多岁的刘一军不断在工作

中寻找目标和方向。两年后，他

南下来到陶瓷产业国内闻名的

佛山，成为蒙娜丽莎集团的一名

技术员。“当时的佛山是远近闻

名的‘陶都’，是陶艺人的追梦之

地。武汉到佛山，没想到自己一

干就是24年。”随着在陶瓷行业

耕耘时间越久，刘一军发现自己

越热爱这一行。

西樵有一句老话：过了西樵

大桥就是西樵人。西樵对于外

来技术人员的包容与关怀，让刚

开始人生地不熟的刘一军十分

感动。他将这份感动化作工作

的动力，孜孜不倦地潜心钻研，

坚守在技术研发一线，专注建筑

陶瓷科研开发和技术创新工

作。他率领团队在建陶技术研

究上锐意开拓，相继实现了一系

列关键技术的突破和创新。在

刘一军看来，企业没有自己核心

的技术，卖陶瓷就像在卖泥巴一

样，不会产生足够的附加值。

2000年，刘一军到澳门出

差，在一家酒店看到一种像“雪

花”一样白的瓷砖，显得高端有

品位，让他眼前一亮，忍不住上

前摸索探究，还拉着酒店人员详

细咨询瓷砖的各类信息。随后，

他回到集团研发中心，与团队一

起开始“捣鼓”研究，研发了“雪

花白”瓷砖，流行一时。

从雪花白、复合微晶玻璃

砖、抛釉砖到陶瓷薄板、大板、岩

板，从单一的一片瓷砖到全屋定

制健康陶瓷砖（板），24年来刘一

军不断追求创新，以开阔的视野

潜心研发了各类陶瓷产品。

同时，他带领公司技术研发

团队，先后主持国家、省、市级科

研攻关项目7项，开发的新产

品、新技术通过省、市级科技成

果鉴定48项；荣获省、市、区各

类科技进步奖28项；多年来共

获授权发明专利54件、实用新

型专利11件，获美国授权发明

专利1件、日本授权发明专利2

件、欧盟授权发明专利1件，主

编、参编著作5部……
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■刘一军与同事研究产品的细节。

通讯员供图

■刘一军。

/精益求精/
重视创新型

科技人才培养
“重视原创、品质、设计，关注消

费者的体验和感受，从用户出发，去

做研发创新，适用才是创造最大的价

值。”每一种产品的研发，刘一军都及

时关注消费者的需求变化。今年疫

情期间，刘一军带领团队通过深入研

究，把健康、抗菌等功能特点和陶瓷

相结合，研发抗菌陶瓷板（砖），推出

全屋定制健康陶瓷板（砖）系统，让

“健康”走进家庭。提升消费者生活

品位的同时保证家居健康，带来了明

显的经济和社会效益。

精益求精、一丝不苟是刘一军坚

守科研一线所秉持的理念，也是同事

们对他的印象。“刘总对我们来说，既

是上级，也是朋友。”蒙娜丽莎集团分

析测试中心主管闫振华说。刘一军

对待工作总是一丝不苟，他作为研

发、生产技术负责人，为解决生产中

遇到的难题，常常废寝忘食，并在新

产品研发、试产、新工艺实施等关键

时候坚守第一线，让团队上下团结一

心，顺利完成各项工作。

在2014年研发干粒全抛陶瓷

板时，团队遇到陶瓷板表面针孔无法

解决的难题，刘一军第一时间从生产

环节思考，指导团队从干粒烧制温度

进行调整，寻求探索解决问题的途

径；在2018年推出岩板时，产品存在

“切割裂”缺陷这一行业难题，刘一军

带领团队反复琢磨每一个细节，研究

调整配方、烧制工艺以及加工方法

等，解决岩板切割裂难题；在岩板镜

面度标准不一时，严控镜面度从

0.25mm到0.1mm以内……，“产品

质量过硬一直是刘总对我们研发团

队的基本要求。”蒙娜丽莎集团产品

部经理董军乐表示，刘一军向他们提

出“攻难点、明责任、严考核、提品质”

的生产方针，让这两年的岩板产品投

诉归零。最让他暖心的是，刘一军还

心系同事，无论是工作还是生活上，

都尽己所能给予帮助。

早在几年前，刘一军就已经意识

到人才培养对于企业发展的重要性，

他鼓励团队成员提升自身知识水平

与学历，并且为团队争取薪资补助

等，同时重视人才梯队的培训，积极

联系辖区人社局等为员工评审认定

职称，帮助职工规划职业发展。截至

今年，已有12名本科毕业生通过在

职学习顺利取得了硕士学位，3名

（包括刘一军）硕士研究生取得博士

学位，并有14名工程技术人员通过

高级工程师以上职称评审。

今年8月，刘一军牵头成立蒙娜

丽莎研究院，如今蒙娜丽莎研究院已

有近300名专业技术人才，建立起一

支以博士、硕士及高技能人才为带头

人的创新团队，提升企业的创新及研

发水平，推动企业持续高质量发展，

为建陶行业发展提供新的更大力量。

“作为一名陶瓷行业的全国劳动

模范，今后我要把责任和压力化为动

力，继续坚守陶瓷行业技术创新，坚

持绿色发展和智能化发展，为擦亮佛

山陶瓷这一响亮的世界名片而努

力。”刘一军表示。
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■刘一军获“全国劳动模范”称号。 通讯员供图

■刘一军在实验室观察产品。

■蒙娜丽莎3mm透光岩板。

■实验室内展示的各种新型陶瓷产品及制陶材料。


