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在何氏水产的鱼苗培

育车间，温度常年保持在20

摄氏度左右，何氏水产技术

总监彭鹏长期驻扎在此，他

是何氏水产“研究生养鱼团

队”的重要一员。

“何总每天都会在这里

待2小时以上，研究养殖鱼

苗的水环境、鱼苗的密度、

循环水系统等设备情况。”

彭鹏说，“他会根据鱼苗的

生长状况提出一些创新的

想法，比如不同生长周期的

鱼苗采用不同深浅的池子、

如何吸收和排放污水等，会

给我们很大启发，逐步突破

技术难点，工作氛围很好。”

去年4月，何氏水产的

技术团队做了一个试验塘：

在鱼塘底部先种上藻类，待

藻类稍微长高后再养鱼。

在此过程中，鱼成长得很

快，排泄物被藻类吸收，藻

类也同步成长，形成一个完

整的生态系统。“我们站在

离塘面两米高的地方都能

看到鱼塘的底部，做到水清

且有鱼！”何华先激动地说。

何华先透露，现有的养

殖区域已经做好尾水处理

系统，接下来，何氏水产还

会增加试验塘的数量，往绿

色生态农业、循环发展方向

走，并逐步打造出水产养殖

产业园区，融入网红带货、

养殖观光旅游等元素，打造

公园式园区。

在何氏水产的卸鱼车

间，记者看到有工作人员在

给鱼打上二维码，食客扫

码即可看到这条鱼的“前

世今生”。

这个二维码背后是何

氏水产利用物联网技术建

立起的水产品质量安全溯

源平台。该平台实现线上

平台和线下实体相结合，进

行全过程实时数据跟踪和

信息监控，使该公司率先在

水产物流行业推行“鲜活水

产 品 ”电 子 溯 源 和 监 管

SCM模式，实施“源头可追

溯，流程可跟踪、信息可查

询、信誉可保障”的鲜活水

产品健康安全全程监控追

溯体系。

截至目前，何氏水产引

进和提炼全球10多个国家

的先进水产技术，获得国家

3项发明专利，30多项

实用新型专利；建有

129项企业标准；通

过产学研合作，先后

主导或参与制定

了多项国家、

地方及行业标

准，不断

引领行业

前行。

首创冷链配送技术
让活鱼“游”向全国
何氏水产董事长何华先带领企业开拓现代农

业科技创新之路，成长为国内水产行业领头羊

日前，记者来到位于西樵镇

山根社区的何氏水产总部，在何

氏水产检测中心，检测编号、鱼的

种类、供应商名称、鱼的来源地

址、检测结果等信息在屏幕上滚

动播放，一目了然。仅过了1分

钟，就从编号“1”的检测对象滚动

到“30”，这只是何氏水产众多上

游供应商中的冰山一角。

“我们会向合作的农户输出

统一标准，给他们提供鱼苗和饲

料配比，并监控水质，等农户把鱼

养大后，我们再以农户的保底价

格收购这些鱼。”何华先说。以附

近养殖鲈鱼的合作农户举例，何

氏水产不仅会支付对方鱼塘的租

金，还会帮助其进行养殖，提高养

殖效益，使年亩产量达 4000~

5000斤。最后，企业再以时价每

斤14~15元收购成熟的鱼，使农

户获得可观的收益。这就是何华

先坚持的其中一项宗旨——“为

渔者谋利”的内核。

在何氏水产大力推广“公

司+农户”的背景下，该企业带动

上游合作农户超过18000户、水

产养殖面积超过30万亩，组织农

户培训超8000人次，更带动合作

农户实现户均年增收超30000

元。主营水产品也更加丰富，桂

花鱼、鲈鱼、黄骨鱼、回鱼、生鱼、

罗氏虾、基尾虾、澳洲淡水小龙

虾、生蚝、中华鳖等多个品种都被

纳入其中。

此外，面对“订单农业”的行

业发展趋势，何华先也早早开始

布局，与盒马鲜生、太二等大型

超市、平台展开合作，促成较为

稳定的订单。“农户只需安心把

鱼养好就行，根本不用愁销路！”

何华先说。

何华先透露，未来，公司还将

在全国更多优质水产品产区布局

更多养殖基地，从源头把控质量

安全，实现优质资源的互补，带动

更多农户进行健康养殖。

今年1月29日至2月上旬，何氏水产每

天向武汉盒马鲜生供应2000~3000斤鲜活

鳜鱼、鲈鱼等优质水产品。从2月中旬开始，

日供应量飙升至20000斤。此外，何氏水产

还向武汉捐赠酸菜鱼、开背鲈鱼、黑鱼片等

优质水产品6吨，以及现金10万元。

何华先更提出要为全省农企免费提供冷

藏车进行公益性运输，与同事加班加点，往湖

北各地运送物资。

疫情期间，广东农企通过何氏水产的冷

链运输车队向湖北各地运输15批次652吨

抗疫物资，总价值达1835万元。

这样的冷链传递

的是家一般的温暖。

不仅如此，近

年来，何氏水产连

续承接和参加

社会公益增殖

放流活动，累计

投放江河鱼

苗超过1000

万尾；参加四

川凉山扶贫、

清远爱心助学

等公益活动；捐

资200多万元用

于帮扶老人协会和建

立公益学校……向社会传

递现代农企的正能量。

/创新模式//创新模式/
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为渔者谋利
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/攻克难题/
首创保鲜冷链为食者造福

创业初期，何氏水产利

用航空运输，但由于仓位有

限且成本较高，后转为利用

铁路运输。那时，何华先不

断上演“跟车记”，在京广线

上往返数次，坐在“K30”列

车上与同事研究保鲜运输技

术，“每一趟运输都是一次试

验，我都会去看到底有多少

鱼能存活下来。”

就在一次次摸爬滚打当

中，何华先带领何氏水产的

技术团队在全国首创出独

特的“活鱼低温暂养、纯氧

冷链配送”技术：从塘头到

市场，通过逐级降温、智能

温控技术，在运输过程中让

活鱼处于半冬眠状态，做到

全程封闭温控管理，成功突

破了鲜活水产品长达50小

时高密度低温远程运输的技

术难题。

不久后，铁路运输的时

间成本问题越发突出，何氏

水产开始将目光转向汽运，

这项让鱼进入半冬眠状态的

保鲜技术也越发成熟。

2003年，何氏水产的第

一辆冷链运输车辆从公司大

门驶出，发往长沙市，何华先

继续上演“跟车记”。“那一趟

坐了将近20个小时吧，到达

目的地之后发现鱼的存活率

超过80%。”何华先回忆道。

随后，他又跟车来回前往南

昌、桂林、武汉等地。

直到现在，何氏水产已

通过自建汽运冷链实现配送

面积覆盖全国3000公里，在

不添加任何药物的情况下，

使水产品存活率达到99%以

上。这完全颠覆了鲜活水产

品运输低级松散的局面，引

领水产流通产业链走上规范

化、标准化之路，以“鲜、快、

广”的特色实现了“南鱼北

调”产业化发展。

对于负责统筹整个冷链

运输系统的运输部，何华先

的要求是在保证时效性的同

时做好紧急预案，应对突发

天气、路况等问题。

这一点是何氏水产运输

部总监孙宗宁深有体会的。

“我们对车辆、司机都有严格

要求，也会向司机提供操作

手册，以跟踪车厢的氧气和

温度系统，保证水产品在途

中的半冬眠状态。在可能遇

到大雾或低温天气的路线

上，还会为司机设计好备用

路线，以保证时效性。”孙宗

宁说。

现在，每天都会有20多

辆配备系统化运输供氧设备

的大型冷链车从何氏水产驶

出。何氏水产的销售网络更

覆盖北京、上海、福州、南京、

郑州、西安、昆明、成都、长沙

等国内25个省100多个城

市，带动下游1000多个经销

商、200多个水产批发市场

和600多个超市及社区，年

交易量超6万吨，产值超20

亿元。那一条条“半冬眠”的

鱼儿“下车”后，在全国各地

的市场、超市里游动起来，等

待着尝鲜的食客。

/注重研发/
引领行业发展前行

/热心公益/
通过冷链运输
传递温暖

文/珠江时报记者钟泽诗

通讯员黎惠敏

今年11月，位于西樵镇的广东佛山基塘农业系统项目被授予“中国重要农业文化遗产”牌

匾，引起大家对现代基塘农业发展前景的关注。而身处广东佛山珠三角基塘农业保护区范围

内的广东何氏水产有限公司（下称何氏水产）则通过首创“活鱼低温暂养、纯氧冷链配送”技术，

重新诠释了基塘农业的现代科技发展之路。

这一切，都与一个人的坚持密切相关，他就是2020年广东省劳动模范、何氏水产董事长何

华先。自1995年创立何氏水产以来，他坚持“为渔者谋利，为食者造福”的企业宗旨，带领何氏

水产成长为国内水产行业领头羊。

■■何氏水产的何氏水产的

部分运输车辆部分运输车辆。。

何氏水产供图何氏水产供图

■■何氏水产工何氏水产工

作人员给鱼打作人员给鱼打

上二维码上二维码。。

通讯员供图通讯员供图

■■何华先到暂何华先到暂

养车间巡查养车间巡查。。
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