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罗荣继：撒播文艺种子 助力新城建设
“最近戏服穿得少了，

每次打开衣柜，看着它们就

像看着老朋友。”罗荣继打

趣说，最近他的电话成了

“热线”，每当电话响起，他

都会穿上红马甲化身“和事

佬”，协商调解大小难题。

原来，去年年末，里水

就全域土地综合整治发出

了“里水突击队”组建招募

令，罗荣继第一时间报名参

加。问起原因，罗荣继说有

两个方面，一是想多学习多

实践，二是他对里湖新城的

建设满怀期待，希望早日和

里湖新城文化中心“见面”。

万事开头难，对于从事

文化工作的罗荣继来说，征

拆工作无疑是挑战和考

验。刚开始，罗荣继就碰上

了“硬骨头”，一名业主由于

拆迁意愿不强，加上其与租

户协商不到位，导致签约一

直难以开展。起初，罗荣继

由于经验不足，吃到了不少

闭门羹。经历一次次碰壁

后，罗荣继重新思考工作的

着手点，积极向所在分组组

长学习工作经验、谈判技

巧。

“阿叔，你别担心，有困

难我去帮你调解……”只要

对方在征拆沟通上遇到困

难，罗荣继立马上前充当

“和事佬”，晓之以情动之以

理，帮助双方化解矛盾理性

谈判，让征拆业主的态度有

所转变，从对项目漫不经

心，变为认真了解项目发展

方向。

每次开展谈判，罗荣继

都会耐心倾听业主诉求，以

刚柔并济的方式综合展开

游说工作，同时结合在基层

开展文化工作时锻炼的沟

通技巧，帮助征拆业主逐渐

认识到里湖新城项目对里

水未来发展的重要性和必

然性。

遇到相对棘手的征拆

业主，罗荣继会选择技巧性

处理，一边以和善友好的态

度和业主保持联系，一边动

员其亲朋好友共同展开沟

通。同时，罗荣继还会为

征拆业主设身处地考虑和

解答问题，打消他们的担

忧，如签约后如何终止地

税、详尽解释合同条例等，

帮 助 业 主 解 决“ 前 顾 后

忧”，顺利完成所在里湖新

城及南海有轨电车里水示

范段项目征拆项目小组分

配的任务。

扎根基层，敢当先锋，

沉淀智慧，投身建设。作为

里水镇文化发展中心文艺

专干，罗荣继不仅活用文化

力量，以此为纽带发动群众

参与乡村振兴、社会建设，

还主动披上“里水突击队”

马甲，为疫情防控、里湖新

城及南海区有轨电车里水

示范段项目征拆一线贡献

“90后”力量。

给群众当艺术指导
2019年，罗荣继来到里水镇

文化发展中心就职。初来里水，

罗荣继就被当地深厚的文化情结

所吸引，跟着部门老前辈，他走过

西华寺、汤南古村，也看过村民夜

晚三五结对，来到公园载歌载舞，

共享曲艺之乐……

“里水文化气氛很好，民间曲

艺组织也在蓬勃发展。”罗荣继

说，文化振兴是乡村振兴的“根”

与“魂”，他工作以来一直思考如

何激活文化、哺育文化，用文化反

哺基层治理和建设。

近年来，随着里水镇多元文

化工作的开展，镇内多个村（社

区）陆续组建起合唱队、舞蹈队，

人人喜文化、村村有晚会，群众的

文化需求日渐高涨。无论是白天

还是晚上，罗荣继只要有时间，都

会来到村里、公园里，和歌舞队员

们聊聊天，了解他们的文化需

求。有时，村民还会热情邀请罗

荣继作为导师，观看和指导他们

精心排练的节目。这份对文化朴

实的热爱，也成了罗荣继扎根基

层文化事业的源动力。

“如何盘活基层文化活力？

我觉得应该营造出以文会友的氛

围。”借着里水镇建设“合唱小镇”

的契机，罗荣继提出了镇村两级

文化资源“相辅相成”模式。比

如，村合唱队组织队员进行合唱

训练、舞蹈排练时，罗荣继会邀请

里水音乐协会等骨干成员，一同

来到村中担任导师，为节目提供

专业性指导。

“只要想唱、想表演，都能来

交流学习。”罗荣继说，接下来他

计划筛选一批文化底子好、文化

氛围浓的试点村（社区），邀请相

关民间文艺群联组织，在村民“家

门口”送上免费艺术辅导，让基层

文化遍地开花。

在做好艺术管理工作的同

时，罗荣继还积极发动镇内文艺创

作人，为抗疫防疫宣传工作出谋划

策，在创作了歌曲《抗疫终为你好》

和《保住绿码本地防》，还推出了呼

吁长者接种疫苗的《疫苗少不了》

及短视频《打疫苗啦》，用通俗易懂

的方式引导群众同心抗疫。

巧妙化解征拆难题

姓名：罗荣继

工作单位及职务：里水镇

文化发展中心文艺专干

获奖类别：振兴先锋

【人物档案】

文/图珠江时报记者邓施恩

通讯员李婉瑜

林卓前：“身”入基层“心”到基层
基层干部既要“身”入基层，更要

“心”到基层。作为一名年轻干部，林卓

前希望凝聚青年力量，为社区治理注入

新活力。在林卓前的带领下，金旗峰社

区推出“党员+团员”模式，动员社区党员

带领团员策划组织活动，广泛开展“我为

群众办实事”实践活动，服务小区居民，

调动青年关注社区治理的积极性，形成

“党建带团建、双建促发展”的良好态势。

作为社区青年治理示范点，金旗峰

社区依托融和圆桌议事协商议事平台，成

立社区“青治团”，由“1+1+N”（即1名党

员指导员、1名社区团干部、若干名青治

团成员）组成青年圆桌会固定班底，将“青

治团”打造为社区青年治理的工作队伍。

今年1月，金旗峰社区开展团员座

谈会。不同于以往“只有社区讲”的形

式，这次社区鼓励团员当起“小小主持

人”，对社区开展的活动主题和形式提出

建议和期望。尽管年纪轻轻，团员们却

碰撞出不少令人眼前一亮的想法，为社

区接下来开展青少年活动提供了新思

路。

此外，社区还开展一系列青治活动，

引领青年参与民意收集、居民管理、志愿

服务等相关工作，为小区楼道自治注入

“青动力”。例如，最近金旗峰社区青年

团员主动协助开展核酸检测现场秩序维

护、扫码登记等工作，让青春“志愿红”在

防疫一线发出光芒。

林卓前表示，接下来还将继续扎根

基层，发挥青年先锋作用，当好社区居民

“贴心人”，带领团队推动社区融和共治；

并与社区周边学校结对，凝聚青年力量

参与社区治理，树标杆，聚力量，推动社

区形成共建共治共享的良性发展局面。

在金旗峰社区，居民见

到林卓前都乐意上前喊一声

“林书记”。尽管年轻，林卓

前却给人踏实、稳重、肯干的

印象。

2021 年，30 岁的林卓

前怀揣一颗炽热之心，一头

扎进社区里。在管治难度

大的城市社区里，林卓前创

新推行“341”工作法，充分

调动党员、居民骨干等多方

力量，发挥党建引领、携手

共商、融和议事、协同治理

的基层治理模式，推动社区

居民自我管理、自我服务、自

我提升。

用心用情“走读”社区
2014年，林卓前结束了

5年的军旅生涯，以退役军人

身份入职里水镇武装部。工

作中，林卓前始终牢记“服从

命令听指挥”这个铁一般的纪

律，按要求做好每年的青年摸

底及征兵工作。后又辗转十

多个政府职能部门，在不同岗

位上摸爬滚打，积累了丰富的

工作经验。

2021年1月，林卓前担

任金旗峰社区党委书记一职，

开始将身心扎根基层。“以前

别人带我做，现在我带别人

做。”林卓前坦言，身份角色的

转换让他多少感到无所适从。

压力就是动力。作为里

水镇最年轻的在职村（社区）

党委书记，林卓前却说：“我从

不觉得自己是年轻人，困难来

了我也要逐个击破。”在他看

来，青年往往会被贴上“不成

熟、经验不足、做事不果断、考

虑不周”等标签。作为青年群

体的一员，林卓前果断撕掉身

上的“标签”，决心做一个踏

实、稳重的年轻基层干部，在

金旗峰社区“大展拳脚”。

年轻就是资本，年轻意

味着无限可能。刚来到金旗

峰社区，林卓前就给自己定下

了三个目标方向。首先是增

强个人硬本领。尽管此前也

有与村（社区）“打交道”的经

历，但对于如何管理好一个社

区，林卓前并没有太多想法，

因此他加强基层治理知识学

习，向前辈虚心“取经”，做到

不懂就问。

其次是用心用情“走读”

社区。为了尽可能快而全地

了解社区，林卓前到任后，便

通过实地走访、阅读材料等方

式，在一个月时间里摸清了社

区情况。在团队建设方面，林

卓前认真听取社区班子、工作

人员的建议，力求形成“最佳

拍档”的工作默契。此外，林

卓前还经常深入小区倾听群

众对社区治理的想法和诉求，

与群众“打成一片”。

“金旗峰社区治理的难

点在于居民以广佛候鸟为主，

居民参与度和认知度不高，熟

人社区创建难度大，但居民服

务需求较大，尤其是对于物业

管理。”在基层“实战”中，林卓

前努力找痛点、寻对策，坚持

党建引领基层治理，始终将为

群众解决问题作为出发点和

落脚点。

2021年，林卓前在金旗

峰社区创新推行“341”工作

法，积极培育党员、居民骨干

等小区自治骨干，提升队伍凝

聚力和战斗力，推动社区居民

自我管理、自我服务、自我提

升。其中，“3”指将社区自治

队伍在社区党委统筹下建立

“三级党建”人员联动机制：社

区党委为一级，中层组长、工

作人员、党支部为二级，物业

企业、居民代表、业委会、志愿

者等为三级；“4”指将社区

15个小区划分为4个片格，

分别由社区干部挂钩，开展社

区各项重点工作；“1”指建立

1套可操作、可复制、可推广

的工作流程体系。

为社区治理注入新活力

姓名：林卓前

工作单位及职务：金旗峰

社区党委书记、里水城区

开发集团总经理

获奖类别：振兴先锋

【人物档案】

■ 林卓前

（中）走访

慰问社区

困难长者。

■罗荣继

积极支援

防 疫 工

作。


