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每天上午8时30分，佛

山市源田床具机械有限公司

机械生产部部长彭志华一回

到办公室，第一时间打开电脑

和MES系统看板，车间进入

工作状态后的数据，包括生产

问题、完成率、合格率、工时变

化等在面板上一目了然。

而进入车间后的员工，瞄

一眼挂在墙壁上的电子屏幕，

可清晰看到自己当日的任务，

到达自己的作业岗位，在工作

台上轻轻一按“开始工作”按

钮，机器就动起来了。

1万多平方米的生产车

间里，记者听到机器隆隆作业

声，只见到十多名工人，他们

负责的每一台机器前，都有一

台“小电脑”。“通过一个鼠标，

在小电脑里点击一下选项就

可操控机器，很简单。”彭志华

告诉记者，员工每天上班打开

系统就知道今天要做什么、先

做什么、如何做，这都要得益

于源田公司在生产车间装上

的MES系统，不仅实现了标

准化生产，还实现了实时管控

每一个生产环节、工序，自动

计件、计工时，大大提升了源

田公司的生产效率与产品品

质。

源田公司今日的数字化

智能化车间打造，经过了5年

的不断探索与提升。源田公

司总经理李泓业告诉记者，父

亲李德锵非常有远见，2015

年就交给他一个任务：研究工

业4.0。当时还在国外留学的

李泓业到施耐德公司等先进

企业了解学习数字化、智能

化。

2016年，学成归来的李

泓业发现，虽然源田公司一直

努力推进技改、自动化，但是

并不能及时清晰掌握公司生

产的每一个环节，比如有的工

人先挑容易的零件做，但是这

个情况往往要去到配件组装

的环节才能发现，导致零件齐

套很迟而影响整个订单进度，

生产效率大打折扣；又如因为

生产图纸很多，有时会出现因

为图纸拿错或者破损而导致

零件生产错误，这不仅导致成

本加大，还耽误订单。

李泓业清楚知道，推动源

田公司转型升级，急需一个让

生产系统运作透明化、数字

化、智能化的系统，但是在几

年前，可以参考借鉴的先进系

统少之又少。源田公司先后

与几家软件公司对接，希望可

以开发一套适合公司升级发

展的智能系统。最后用半年

的时间与腾一软件公司一起

成功合作开发出MES系统，

开始逐步对车间进行数字化

升级。

这个系统到底有多智

能？在质量检验环节，记者看

到生产员工完工报检后，下一

秒质检员就能收到检验消息，

他打开平板就能看到要去哪

个岗位检什么，而且系统里还

会有无纸化检验作业指导书，

根据指引检验后立马将检验

结果录入到系统。通过系统

里的质量分析报表，能精准定

位质量问题，利于及时改善，

不断提高合格率。而源田公

司新系统投用以前，质检环节

是延后的，产品出来后基本要

等待2~3小时。

源田MES系统可以实现

生产全程数据实时管控，实时

掌握订单的生产进程、各个工

序材料是否充足、产品的合格

率，还能实时计算到员工工

时、员工生产数量等。“员工每

天都可以算到自己的工资。”

李泓业笑称，谁偷懒，谁勤快，

一目了然。

打造数字化智能化升级“样板”
实现生产全程实时管控，生产效率提升25%以上

“嘀……”每天上午8：30，在佛山市源田床具机械

有限公司（下称“源田公司”）生产车间里，随着各个工

作台上的小电脑发出轻微的响声，一个个大型的生产

设备就运作起来了，工人们对当日的生产任务、工作时

长，甚至当日工资都了然于心。

创办于1982年的源田公司是国内乃至全球床垫

机械产品品种最齐全的制造企业之一，产品销往全球

100多个国家和地区，拥有发明专利38项、外观设计专

利35项、实用新型专利近160项。

多年来，该企业从技改到转型自动化，每次都大胆

创新，独具匠心。近几年来更是自主探索数字化智能

化升级，实现生产全程实时管控，生产效率提升25%以

上，企业管理更科学更透明，成为行内行外企业争相学

习借鉴的数字化智能化升级“样板”。

记者：请介绍一下源田公司数字化历程。

李泓业：2005年~2017年，全面启动用友ERP-U8企业

应用套件，涉及财务、供应链、生产制造、人力资源等共计5

大模块，实现全流程应用；部分应用 CRM、条码应用、

PDM。2017年~2018年，与腾一公司合作开发MES，进行工

厂数字化升级，实现生产数据实时管控。2019年~2020年，

将数字化应用在产品上，打造床垫制造智能车间，促进下游

企业数字化转型。

记者：您如何看待传统企业向数字化智能化转型升级？

李泓业：地方政府大力推动产业集群数字化智能化转型

升级，还有配套的扶持政策，现在是中小型企业转型升级最

好的时机。对于大部分中小型企业来讲，要谋求更长远的

发展，转型升级是必然的选择，但是很多企业主因为资金、资

源、思想等方面限制，未能主动推动转型升级，更多仍在观

望。目前很多中小企业处于一二代接班阶段，随着越来越

多的创二代新生力量注入，将推动更多企业向数字化智能

化转型，助力传统产业向集群化高质量发展。

记者：您认为源田公司数字化智能化转型升级对行业

发展有哪些积极意义？

李泓业：源田MES上线至今，已接待数字化参观团体50

个以上，共有超过1000人次在此进行过数字化案例的参观

学习。其中一次有9家来访企业，参观后有6家企业马上开

始了数字化转型。源田公司先行先试，为很多行内外及上

下游企业提供了升级模板，我们非常欢迎其他企业来交流

学习，希望在帮助别人的同时也可以进一步提升自己。

记者：在推动产业集群化、企业抱团发展方面您有什么建议？

李泓业：产业集群化可以推动传统产业转型升级、推动

地方产业经济高质量发展。技术就是第一生产力，在推动

产业集群发展、推动企业抱团发展时，企业也会有担忧：如

何确保企业的信息安全？企业的技术资料如何保护？如何

保障企业的长久利益？希望地方政府可以有相关政策、支

持，助力企业消除忧虑，推动企业实现资源共享、共同发展。

统筹/珠江时报记者孙茜

文/珠江时报记者欧林菊通讯员林中强

图/珠江时报记者刘伟鹏（署名除外）

MES系统从无到有，源田

公司迈出了车间数字化智能化

的第一步。如何推动这个新事

物落地应用，是源田公司转型升

级非常关键的第二步。

事实上，在源田公司开始

研发数字化智能化系统时，就在

车间制作并挂上了非常醒目的

标语，如“强化信息互联提高生

产效率”等，让员工们在思想上

早一步了解、接受数字化智能化

的趋势。然而，当车间装上新系

统时，车间员工们最熟悉的生产

模式就要被替代，大部分员工都

有抵触心理。

没有员工的支持，新系统

落不了地，生产数字化智能化升

级就变成空话。“那就让员工参

与进来，让他们来‘找茬’，提出

生产各流程的问题所在，专门设

立奖励。”李泓业说，企业数字化

智能化升级会遇到各种问题，这

是老板一把手工程，一定要有坚

定的决心，将难题一个个破解，

坚决推进。新系统刚应用时，源

田公司一边对员工进行培训帮

助适应新系统，一边让员工找出

生产流程的各种问题，只要提出

问题并被公司采用后提升了新

系统的，团队可获得5万元奖

励。这样的激励，让各个团队及

员工参与到车间数字化智能化

升级，大家更有成就感，快速学

会应用新系统。

例如针对新系统的操作界

面，有的员工认为界面复杂不方

便操作，经过优化提升后，操作

界面的菜单简单明了，只需要根

据指引点击鼠标选项即可。在

员工们积极“找茬”的推动下，源

田公司的MES系统这几年来

不断优化。新系统的使用，不仅

推动了源田公司员工的优胜劣

汰，还大大提高了生产效能，生

产效率提升25%以上，交付及

时率由89%提升到100%，交付

周期缩短20%……

李泓业介绍，得益于对生

产全过程的透明管控，现在车间

是生产多少组装多少出货多少，

连以前专门用于储存半成品的

仓库也取消了，节省了每年200

万元的仓储成本。

智能化系统应用数年以

来，成果看得见，可这并不是源

田公司探索升级终点。李泓业

介绍，下一步还将探索5G应

用，推动设备组装数字化智能化

升级。MES系统应用于零配件

的生产环节，目前源田公司的设

备组装环节还是依赖专业员工

的经验。

“我希望可以研发出一个

专业化标准化系统，换一个员工

也可以通过系统快速完成设备

组装，减少对员工经验值的依

赖。”李泓业说，未来还计划增加

无人运输小车、机器臂等，生产、

组装全线都实现数字化智能化，

全程实时管控，同步助力推动公

司的考核管理系统升级，为源田

公司高质量发展打下坚实基础。

起步早
探索数字化智能化
生产全程实时监控

决心大
老板一把手工程

发动员工一起“找茬”

对话企业家
创二代力量加快数字化智能化升级

源田
床具

■源田床具实现生产管理数字化智能化，生产效率提高了25%。 企业供图

■根据车间电子屏幕，工人能明晰当日任务并快速投入生产。 ■佛山市源田床具机械有限公司总经理李泓业（右）到车间指导生产。

■佛山市源田床具机械有限公司。


