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复工复产

企业开足马力政府撑企有方
三大关键词助企业化“危”为“机”

再冷的寒冬也总能逾越，再迟到的春天也
总会到来！

以前看到这句话，张承茂并没有太大感觉，
不过今年一切却显得有些不同。2月28日晚上
7点半，在儒林广场，张承茂一下车，“欢迎回来
九江”等欢迎语就映入眼前，接过暖和的盒饭，内
心顿时就暖和起来了，“回到九江的感觉真好，像
回到了家。”

这是张承茂发自肺腑的话。在过去的一个
多月里，他不止一次忧心：买不到车票回九江怎
么办？企业什么时候能复工？各行各业会受到
多大的影响？

是的，这场战“疫”本就没有胜利者。疫情之
下，九江镇政府主动为企业贴心服务，像张承茂
这样的外省务工人员在过去一周被一辆辆包车
接回九江，有效缓解了招工难。而于企业自身，
也越来越多地在思考如何“重新开始”的问题？

这是一场突如其来的风暴，如何生存下去，
已成为中小微企业最重要的命题。让人欣喜的
是，在过去的半个月间，创新、求变、发展……正
悄然成为九江企业逆境突围的关键词。

关键词 创新

加大产品研发力度提升企业竞争力

探路者 广东佛山普拉斯包装材料有限公司

走进位于临港国际产业社区

的广东佛山普拉斯包装材料有限

公司（下称普拉斯），该公司复工复

产工作有序推进中，注塑食品包装

容器类复工复产达90%，挤出片材

类只复工复产70%。“现在机器、人

员已经就位完毕，就差客户‘一声

令’下，我们立即马力全开。”该公

司生产技术部部长李景伟说。

然而，受下游客户端复工复产

限制，普拉斯一直无法将产能恢复

上去。在企业生产力赋闲时，如何

打造成更具竞争的企业？普拉斯

决定静下心来，搞产品研发，做出

更具有竞争力的产品。

李景伟介绍，该公司是由四

川宣宾五粮液股份有限公司于

2017年10月投资组建，专业从事

食品用塑料包装、容器、工具、片

材等产品生产、销售的国营企业，

厂区面积共13500平方米，总投资

4900万元，各类专业技术人员占

比达15%。李景伟说，注塑食品包

装容器类方面年销售8亿只，挤出

片材类方面，年产1.5万吨。

产能提不上去，如何转危为机？

普拉斯在 2 月 13 日复工之

时，就意识到产能问题，在疫情期

间，将重心放在研发新产品上。

“目前，公司的挤出片材属于中低

端，利润比较稀薄，”李景伟说，公

司依托总公司优厚的研发资源完

成产品设计和开发，该包装研究

所为四川省级工业设计中心、中

国塑胶酒包装技术研中心。“现在

公司利用空档时间，充分发挥公

司研发平台，加大产品研发投入

和力度。”李景伟表示，已成功开

发2款功能性片材得到客户的认

可，其产品价值大幅增长。

“食品包装容器类产品方面，

公司将增加对双色产品的研发投

入，产品也将拓展到日化、化妆品

类包装容器，提升市场竞争力。”

李景伟说，公司对未来市场还是

比较有信心，未来还将投入3000

万元，引进新技术、新机器，将产

品的功能性更加完善。

网络直播一分钟创下百万销售额
“这个青梅酒价钱不贵，但很

好喝，非常适合女生。”日前，在淘

宝“第一直播”薇娅的直播间中，

她向粉丝推荐了由九江酒厂生产

的青梅酒。最终，首批青梅酒3万

支产品售罄并加销5000多单，仅

上线1分钟便创下100多万元的

销售额。

过去一个月，正当各行各业

几近“停摆”之际，九江酒厂却显

得尤为淡定从容。在经济下行

大环境下，企业找到新销售渠道

至关重要。在特殊时期，九江酒

厂创新市场思维，开始了营销模

式新尝试：首度通过网络大V直

播间的模式进行手信礼品酒线

上营销。

“产品是直播团队体验后敲

定的。我们希望藉此机会开拓一

批年轻客源，改变人们对九江酒

厂只有双蒸酒的固有印象。”远航

酒业集团新营销中心总监邓毅华

介绍，据统计，“淘宝第一直播”薇

娅直播累计观看人数超过 1590

万，首批青梅酒3万支产品售罄并

加销5000多单，仅上线1分钟便

创下100多万元的销售额。

另外，产品除了上线网络直

播间，更获网络大V在其微信热

文上推荐，阅读量超10万+。宣

传效果和销售“战绩”皆不俗。

据了解，去年中旬，九江酒厂

的新营销中心正式“出世”，主要

负责把酒系列产品和九江双蒸博

物馆（国家3A级旅游景区）的文

旅产品通过整合用最新、最有效

的线上营销形式进行推广。

“线上电商一直是我们的重要

销售渠道，以往都是在网店或宣传

软文上下功夫，但随着网红带货、

直播间云购物的形式越来越火，加

上此次特殊时期对线下销售的影

响，我们觉得是时候要把这个课题

给安排上了。”邓毅华说。

进一步探索发展水产冻品业务

一条条鲜活的加州鲈从鱼车里顺着

水流到了分拣车间，立即被工人熟练地按

照规格大小分类，通过称重、暂养、打包等

流程后将运输到全国。

位于九江镇的广东鱼兴港水产有限公

司（下简称：鱼兴港）是九江镇最大的水产

加工企业之一，自2月12日复工复产以来，

现时，企业每天向全国配送水产品约50多

吨，为市民提供绿色、安全、放心的淡水鱼。

“我从事水产业23年，这是第一年春节

停工。”鱼兴港总经理郑伟提到，以往即使是

受到超强台风等恶劣天气影响，他们依然坚

持工作。但受到新冠肺炎疫情影响，企业还

是决定在2月3日起暂停活鱼流通业务。

活鱼流通业务暂停了，那源源不断运

来的活鱼怎么办？既然大家都出不了家

门，何不试试速冻鱼？说干就干，2月12

日，鱼兴港正式全面复工，随即冷库功能发

挥到最大化，那些不能进入到市场流通的

活鱼都被送进冷库，做成速冻鱼。

事实上，郑伟的底气并非空穴来风。由

于近年来市场对速冻鱼的需求呈现很强的

增长势头，企业早在2016年就建设有大型冻

库，在厂区活鱼到进低温冷库的时间控制在

2小时内，尽可能保证鱼的品质不受影响。

疫情期间，企业每天生产速冻鱼达100多吨。

“我认为水产冻品绝对会是未来发展

的重点方向，在疫情这个节点上，更能看到

其发展的潜力所在。”郑伟说，九江镇正在

创建省级现代水产产业园，鱼兴港有意向

进驻到该产业园中，谋求更多的空间承载

水产冻品等新业务的探索与发展。

探路者 广东鱼兴港水产有限公司

推动商业模式革新，
化“危”为“机”寻突破

疫情之下，企业该如何自救？

显然，各行各业并没有一个固定答

案，甚至没有一个固定格式。归结

起来，受疫情影响，九江企业面临的

困难主要集中在渠道运输、销售、劳

动力等几大问题。

得益于多年来形成的产业优

势、品牌优势，九江企业在疫情中能

迅速复工，发挥自身优势，在此次复

工竞争中创新战果累累，也侧面可

见九江企业主们大胆创新、化“危”

为“机”的魄力。

事实上，企业在“自救”过程中

还可以做得更多。特殊时期，许多

企业纷纷选择线上办公，充分利用移

动互联网办公平台，尽可能提高企业

管理水平，使自己企业的竞争力尽可

能有所提升。而与互联网相挂钩，则

能推动行业的革新，出现更具竞争力

的商业模式。就像美团外卖颠覆了

餐饮业的商业模式，甚至改变了大众

的生活方式，而借疫情危机，以水产

养殖业与生产制造业为主要产业的

九江企业家们也可从以上的企业探

路者案例中窥视一二。未来，九江企

业必须要更主动创新求变求发展，加

强网络学习，拓展网络阵地，只有“不

拘一格”做企业，才能为疫情结束后

大展身手作准备。

除此之外，企业复工，用工是关

键。目前九江政府“撑企十条”成效

初显，但未来企业的用工难题可能

更需政府出手助力。例如将新春人

才招聘月的阵地从“线下”移师“线

上”，例如通过网上办、掌上办、电话

办、邮寄办等形式，让群众即使宅在

家里也能办好事。

如今，行业到了要拼真实力的

时候了，而唯有在困难的处境中依

然具备持续创造价值的能力，才能

在未来的竞争中抢得先机！

策划/统筹何美芬

撰文/邓泳雯 沈芝强何美芬

探路者 九江酒厂

“九江，我们回来了”

2日下午5点，九江镇儒林广场上

一辆从广西风尘仆仆而至的返岗专

车如期停靠路边，车上十几名外来务

工者拖着大包小包的行李下车，脸上

依然难掩激动。“好不容易回到九江，

终于可以回单位开工了！”返岗员工

黄丙兴奋说道。

黄丙的老家在广西梧州，若是搁

在往年，此刻的她早已回到九江，奋

战在公司车间的流水线上。她的丈

夫是九江镇雄塑实业有限公司的员

工，自己则在九江某拼板厂从事生产

岗。“省际大巴都停了，一直买不到

票，只能一直等公司群里的复工返程

信息，慢慢等待。”黄丙说。

消息来得真快。2月26日，区人

社九江分局敲定返岗专车接送方案，

28日首趟返岗专车开出。今天一早，

第二批返岗专车从桂林、贵港、贺州、

梧州等地发出，满载着157名外来务

工人员奔向九江，并于下午5时至晚

上 8 时左右全部抵达。截至发稿时

止，全镇已有超300名外来务工者通

过人社提供的返岗专车服务被“点对

点”送返九江。

“这是九江镇派出的第二批返岗

专车。此前我们针对两百多家企业

展开摸查，整合有员工返岗需求的企

业信息，通过‘点对点’的包车接送模

式，尽快解决企业员工返岗困难的问

题。”区人社九江分局副局长陈永灿

表示，接下来，九江将大力推广线上

网络招聘平台，将招聘会从“线下”转

向“线上”，以此助力企业解决招工用

工问题。

关键词 求变

关键词 发展
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▲坐车了，回九江。

“回家”了。

鱼兴港，工人

分拣加州鲈。

▲

广东佛山普

拉斯包装材

料有限公司

生产环境。

▲

▲


