
多年不懈努力
获省政府质量奖

伟业
铝厂

2017年3月底，南海对获

得首届区政府质量奖的企业进

行颁奖，广东伟业铝厂集团有

限公司（以下简称“伟业铝厂”）

名列其中。同年8月，伟业铝

厂获得佛山市政府质量奖，再

到近日获得广东省政府质量

奖，实现“三级跳”。但这份殊

荣并非一蹴而就，而是用了多

年的不懈努力。

时针回拨至2012年，这

一年伟业铝厂着手申报全国质

量奖，“当时评审专家提出非常

细致的建议，有些甚至是我们

自己发现不了的问题。”伟业铝

厂董事总经理李伟萍介绍，这

次考验给整个团队带来很大影

响和改变，学会反思并自问该

如何应对。

正如伟业铝厂董事长潘伟

津所说，“拿这个奖不是我们的

最终目的，而是希望通过这个

过程不断地提升企业整体管理

水平和运营效益，让自己变得

更卓越，让所有人都认可伟业

的运营管理模式，这才是最重

要的。”

“我们决定从基础性的开

始，先申报南海区政府质量奖，

并重新总结经验、归纳问题、调

整战略，制定一套详细的实施

计划。”李伟萍说，将之前评审

时所有遇到的问题，用各种质

量管理方法进行有效梳理、整

合、提炼，归纳出具有伟业特色

的先进质量管理模式——“创

造+质造+智造”精益卓越模式，

最终获得成功。

而在这次成功当中，伟业

铝厂又获得许多宝贵的经验与

建议。“全国多地铝型材基地崛

起，他们的供货时间、区域性等

各方面比我们反应快，给我们

造成很大的竞争压力。”李伟萍

介绍，伟业铝厂发展了3000
多经销商，形成产业联盟，并重

点研发创新与产品技术，为经

销商配备整套设备、技术、标准

化服务，如遇到哪些技术问题、

如何去加工铝型材、怎么培养

人才等，让经销商为其代言，实

现产业最大化。

“科技兴伟业，质量创名

牌。”疫情期间，伟业铝厂

2020年第一季度生产订单不

仅没有减少，反而比同期增长

20%以上。李伟萍认为，伟业

铝厂的成功除了得益于28年

来的积极探索与实践之外，还

得益于多年来一直坚持申报政

府质量奖，不断从中汲取经验，

追求高质量发展。同时也坚守

践行企业使命，从而实现打造

“百年老店”的愿景。接下来，

伟业铝厂将继续向中国质量奖

发起冲击。

企业行动
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狮山镇超10家企业参与先进质量管理模式建设培育，高质量发展成企业共识

“产业狮山”书写高质量发展新传奇
狮山镇超10家企业参与先进质量管理模式建设培育，高质量发展成企业共识

“产业狮山”书写高质量发展新传奇
超10家企业拟参与先进质量管理培育、历届有19家企业

获各级政府质量奖占全区近2/3……在强有力的政策扶持下，
狮山镇内众多企业积极参与先进质量管理模式建设，培育企业
数量再上新台阶，“产业狮山”高质量发展动力强劲。

从2016年狮山镇出台《佛山市南海区狮山镇政府质量奖奖
励办法》起，狮企参与先进质量管理模式培育、获得各级政府质
量奖的数量开始稳步提升，2018年包揽南海区政府质量奖15
个奖项中的9个，2019年获得1个广东省政府质量奖、2个佛山
市政府质量奖。

2020年，狮山加速迈向高质量发展的新征程。以党员为先
锋，狮山镇建立了先进质量管理模式建设企业培育库，通过专业
辅导、奖励荣誉等多种形式支持企业高质量发展，书写“产业狮
山”高质量发展的新传奇。

“获得广东省质量奖非常不容

易，不仅对企业规模、产品质量、管

理体系有很高的要求，而且全省名

额只有10个，竞争激烈。”4月13
日，记者随狮山镇质量技术监督站

工作人员走访近日获得2019年
度广东省政府质量奖的企业广东

伟业铝厂集团有限公司，该站站长

刘锦彪感叹这份荣誉来之不易。

刘锦彪介绍，政府质量奖的

主要评价准则是卓越绩效管理模

式的成熟度。为此，狮山镇积极

引导大中型企业制订实施品牌战

略规划，针对不同规模、不同行业

的企业，积极组织开展质量管理

培训。同时，针对有一定规模的

优势企业，引导其采用卓越绩效、

精益生产等先进的生产管理模式

和方法。通过一系列的活动，引

导企业提升质量管理水平，加强

企业品牌建设，为企业建立先进

质量管理模式打下基础。

狮山镇还出台了《佛山市南

海区狮山镇政府质量奖奖励办

法》，加码奖励各级政府质量奖

获奖企业，对首次获得国家、省、

市、区各级政府质量奖分别给予

10万元至200万元不等的一次

性品牌推广专项经费补助，营造

了良好的先进质量管理模式建

设氛围。

更值得一提的是，狮山镇还

通过深度挖掘辖区优势企业信

息，掌握一批先进质量管理模式

建设重点培育的候选企业对象，

建立企业培育库，由专人了解各

企业工作进度、存在问题、困难等

情况，进行针对性的指导与协助，

为企业提供全方位培育服务。

在一系列措施推动下，

2020年，狮山镇有10余家企业

主动参与先进质量管理模式建设

培育，参与企业数量再创新高。

截至目前，全镇拥有各级政府质

量奖19个（全区共31个），其中，

中国质量奖提名奖1个、广东省

政府质量奖2个、佛山市政府质

量奖3个、南海区政府质量奖13
个，名列佛山市前茅。

“企业积极建设先进质量管理

模式，也离不狮山镇先进质量文化

的大力传扬，引导企业追求卓越，

对标先进找差距，实现高质量发

展。”刘锦彪说，在日常的质量监督

巡查工作中，狮山镇坚持将质量兴

企的理念宣传到企业中去，积极发

动企业采用质量管理体系认证，采

用国际和国外先进标准，加强质量

培训和质量管理，在全镇形成“质

量为重”的风气。

近年来，狮山镇全面开展质

量强镇工作，贯彻落实《佛山市南

海区质量提升行动方案》，推动狮

山企业从品牌建设、产品、工程、

服务和环境质量等方面全面提

高，已经连续两年在区对镇质量

工作考核中名列前茅，这种全面

提升也呈现在各级政府质量奖的

获奖情况上。

越来越多狮企正持续参与

各级政府质量奖角逐，推动企业

管理及质量水平提升，进一步促

进企业高质量发展，示范效应也

愈加明显；同时，全镇获奖企业数

量也逐年增加，高质量发展逐渐

成为狮企共识，高质量发展的良

好氛围正逐渐形成。

“对于获奖企业，我们会鼓

励企业申报上一级奖项，不断提

升高质量发展的阶段和要求，同

时为其他企业树立标杆。”刘锦彪

表示，申报上一级政府质量奖实

际上是站在更高平台上与其他企

业竞争，比拼发展质量，每年评出

的各级政府质量奖都是优中选

优，能脱颖而出的都是各方面综

合实力十分雄厚的企业。

2013年，广东坚美铝型材厂

（集团）有限公司（简称“坚美”）获

广东省政府质量奖，狮山镇相关部

门随即鼓励其申报中国质量奖。

2015年坚美获得中国质量奖提

名奖；广东伟业铝厂集团有限公司

更是实现“三级跳”，于2016年、

2017年和2019年分别荣获南

海区、佛山市、广东省的政府质量

奖，实现“多级跳”的名单上还有佛

山维尚家具制造有限公司、广东华

昌铝厂有限公司……

行业龙头企业的示范效应，

让越来越多企业参加到先进质量

管理模式的建设培育中来，将高

质量发展的要求贯彻到企业中

去。今年拟参与先进质量管理模

式建设培育的企业中就有多家铝

型材企业、家具制造企业，还有多

家灯饰照明、整车与零部件制造

等优势集群行业企业，从企业到

行业、集群，狮山镇企业追求高质

量发展的氛围正逐渐形成。

在做好企业先进质量管理

模式建设培育的同时，更多企业

参与到国际、国内的标准化活动

中，将企业的质量管理要求转化

为国际、国内的行业性标准，抢占

行业“话语权”。以今年参与先进

质量管理模式建设培育的佛山市

瑞普华机械设备有限公司为例，

该企业已获批成立“全国食品包

装机械标准化技术委员会食品理

料机械标准化工作组”，参与制定

食品理料机械国内行业标准，通

过行业标准建设带动全行业高质

量发展水平提升。

据了解，近年来狮企积极参

加南海区首席质量官培训及卓越

绩效管理培训，截至目前共参加

培训180家次。

找问题挂“红牌”促进工厂

现场改善、写提案提建议，成立

QC小组攻关质量问题……4
月13日，记者走进广东华兴玻

璃股份有限公司（简称“华兴玻

璃”），荣获2018年南海区政

府质量奖一线班组奖的华兴玻

璃瓶罐综合部后端设备检测班

正是该公司的一个班组。

“他们是公司众多质量

QC小组中的典型代表，能取

得这一荣誉得益于公司常态化

开展质量小组活动。”广东华兴

玻璃股份有限公司总裁办公室

副主任潘红广表示，华兴玻璃

自2005年7月启动企业管理

改 善 革 新 工 程 ，推 进 5S、
TPM、TQM等全面管理，每位

员工都可以针对公司生产现场

存在的问题“挂红牌”、提提案，

成立质量QC小组开展质量、

技术等攻关解决相关问题，公

司每年能收到超25000份员

工提案，产生效益超2000万。

2018年，在狮山镇质量

技术监督站的鼓励和帮扶下，

华兴玻璃总结公司多年来开展

管理改善革新的经验，申报了

南海区政府质量奖，并于当年

荣获一线班组奖。“此次获奖进

一步激发了员工发现问题、解

决问题的积极性，也为企业优

化管理提供了学习、交流、分享

的平台。”潘红广表示，通过多

年来专家的现场指导与自主学

习、转化，并随着数字化工厂项

目的启动、百威VPO项目的导

入等，为企业高质量发展提供

了强有力的支撑。

加强人才培养亦是华兴玻

璃开展管理改善革新的一大举

措与根本。“我们每年投入超

200万元开展人才培训，每位

员工从进入公司开始，每个工

作阶段都会得到相应的培训并

开展测评。”潘红广表示，完善

的培训体系为企业提供了源源

不断的人才供应，即使在疫情

期间公司也积极开展线上培训

活动。

得益于公司的高质量发展

战略和管理、技术的改善创新，

华兴玻璃规划近年来产能再提

升50%。该公司在全国13个
省、自治区和直辖市投资建设

了16家生产基地，目前重庆、

哈尔滨、福建三个生产基地正

在建设中，全国市场占有率达

20%左右，成为国内日用玻璃

行业的隐形冠军，生产规模位

居亚洲第一。

“今年，我们将继续参加狮

山镇的先进质量管理培育，与

先进管理对标，申报各级政府

质量奖项，提升企业的高质量

发展水平。”潘红广说。

挂“红牌”成立质控小组
全员参与品质提升
挂“红牌”成立质控小组
全员参与品质提升

华兴
玻璃

狮山镇出台了政府质量奖奖

励办法，近年来有不少企业荣获

各级政府质量奖，推进高质量发

展取得了良好的成效。政府质

量奖的评奖是一个树标杆的过

程，随着企业卓越绩效管理模式

的逐步深化，这些企业不断总结

经验，将在行业内形成有影响力

的管理模式，推而广之进一步提

升行业的高质量发展水平。

对规模企业及中小企业，狮

山镇开展先进质量管理培育要

采取不同的培育方式。中小企

业开展质量改善面临的更多是

人员和技术问题，要帮助他们关

键要开展人员培训；规模企业更

多面临的是降低成本的问题，狮

山镇可以通过导入精益管理等

工具帮助他们。
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鼓励企业树标杆提高质量标准

企业踊跃参与先进质量管理培育

再创新高

示范效应

■伟业铝厂

注重品牌塑

造和质量提

升，近日获得

2019 年度省

政府质量奖。
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■狮山镇开展卓越绩效管理培训。 珠江时报记者/林一峰 摄


