
“戴口罩，讲卫生；打喷嚏，捂口
鼻”“未戴口罩，严禁进入”……走进
广东创兴精密制造股份有限公司（简
称“创兴精密”）的生产车间，随处可
见防疫相关标语和生产防疫要求，复
产员工均戴着口罩进行生产。

疫情当前，口罩是战“疫”最急需
的物资之一。连日来，专注钣金制造
19年的创兴精密忙于生产口罩机配
套钣金，在15日内供应了1300套口
罩机所需的钣金材料。

3月2日，广东创兴精密制造股份有

限公司总经理高楚慧正忙于协调一宗口

罩机钣金的生产订单。“这个订单他们要

货很急，要尽快进行工艺处理。”高楚慧口

中的订单来自深圳市赢合科技股份有限

公司（简称“赢合科技”），该企业接了

1700台口罩机的订单，并将其中1300
台口罩机所需的钣金交给创兴精密制作。

“2月10日我们接到这个订单，每

套口罩机钣金都要进行焊接，当时只有

3名焊工返厂，1300套这个数量可以

说是不可能完成的任务。”高楚慧根据

十余年的行业经验，马上决定“颠覆”对

方要求的工艺，将所有需要焊接的部分

用新工艺替代，但可以达到同样的结构

强度和效果。

“按他们的工艺，我们初步判断要用

2个月的时间才能完成这个订单，改造工

艺后我们完成订单的用时只需要 15
天。”高楚慧表示，由于是定制产品，改动

对方工艺需要承担对方拒收的风险。“该

客户以前从未接触过，也没有下一分钱定

金，一切风险都要我们自己承担。”高楚慧

没有多想，对于战“疫”产品不管有多少困

难都要做好。

同时，创兴精密还面临着回厂员工

人数不足的困境。为此，广东创兴精密制

造股份有限公司董事长欧阳志尧一边带

着办公室人员加入生产线赶货，一边安排

专车到韶关怀集等地接员工返岗复工，迅

速将整条生产线运转了起来，48小时内

就向赢合科技发送了样品和第一批50
套货品，15天内就交付了1300套口罩

机钣金，成功完成首宗订单。

助力战疫

15天完成1300套口罩机钣金
创兴精密于2月11日复工，是

狮山镇首批复工复产的企业，这既

得益于狮山镇委、镇政府及高边社

区的大力支持，也与企业经理、后勤

人员提前复工，迅速开展复工防疫

工作的努力密不可分。

“1月28日收到延迟复工的通

知，当天晚上我们就将公司的复工

日期由2月3日调整至2月10日，

公司总经理高楚慧四处购买口罩、

消毒液等防疫物资。”广东创兴精密

制造股份有限公司董事会秘书王三

春表示，春节假日期间，注意到疫情

防控形势日益严峻，公司安排经理

人员和部分后勤人员提前到岗落实

复工复产防疫及安全生产工作。

从全员防疫培训、防疫物资准

备，到制定复工复产计划、落实复

产防疫措施，创兴精密陆续开展了

一系列防疫准备工作，并做了一整

套安全复工复产台账记录。“我们

足足整理了3GB的电子文件资料，

高边社区工作人员也从2月7日开

始，每天到公司指导我们开展复工

复产防疫工作。”王三春表示。

2月10日，创兴精密准时向狮

山镇人民政府递交了复工复产相关

资料，狮山镇委、镇政府对企业复工

复产十分重视，于2月11日安排工

作组到企业检查了解复工复产情

况，为创兴精密把好复工复产防疫

关。截至3月4日，创兴精密共有

140名员工复工，生产产能已全面

恢复

复产历程

提前筹备复工 产能全面恢复
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广东创兴精密制造股份有限公司发挥“智造力量”，15天完成1300套口罩机配套钣金

董事长当工人 助力口罩机生产

文/珠江时报记者孙茜通讯员 郑强荣

广东华昌铝厂有限公司通过线上销售、环保研发等举措提高企业“免疫力”

连出三招破困局 防疫制造两不误

未来愿景

成为钣金行业
智能制造领军者
从一家10余人的“夫妻档”工厂发展

成140余人规模的现代化企业，再到2019
年6月4日挂牌新三板，创兴精密走过的

19年历程也是高楚慧与丈夫欧阳志尧走过

的19年创业历程。

创兴精密创办于2001年。19年前，孩

子刚满月，高楚慧就与丈夫欧阳志尧一起创

办了创兴精密。首个订单是婴儿车收车线，

首个高额订单订了一批高压配电箱，一步一

个脚印走来，高楚慧凭着她的韧性和积极乐

观的态度熬过创兴精密初创时的一个个坎。

创兴精密一路走来，其成长与技术及产

品的自主研发关系密切。2012年，高楚慧深

感公司生产的杂乱，人工跟进生产无法满足

逐渐扩大的生产规模和逐渐复杂的生产情

况，便聘请了研发人员自主研发出企帅大数

据管理系统和钣金加工智能料库系统。借助

这些系统，创兴精密打通了“多品种、小批量、

多批次”定制化生产混战的行业痛点，物料清

晰出入库，订单适时追踪，省人省心省力，将

定制钣金做到极致与专业，成为创兴精密服

务众多世界500强企业的“制胜法宝”。

疫情当前，自主品牌对企业发展的重

要性愈发凸显。高楚慧设立了全资子公司

佛山企帅数字科技有限公司，向面临同样痛

点的行业企业推广这一套系统。“希望这套

系统可以帮助更多制造业企业，让工人工作

不那么辛苦、付出更有价值。”高楚慧表示，

目前子公司已经接到3张订单，正在帮行业

企业进行生产改造，旨在让公司成为钣金行

业智能制造的领军者，让行业工人们共享幸

福智造，享受数字化带来的便利。

截至3月3日，广东华昌铝厂有
限公司（简称“广东华昌”）已有1800
人复工，开机率达九成以上，产能回
升至正常水平。2019年，广东华昌
产值约达19亿元，设有广东、江苏两
大生产基地，布局了江苏、德国、澳大
利亚等地七大分公司，年产能超30
万吨，是当之无愧的行业龙头企业。

这场疫情，对于广东华昌而言是
“危”更是“机”。广东华昌铝厂有限公
司副总经理武卫社介绍，为提高企业
“免疫力”，公司通过细致“把脉”“问
诊”，开出机器换人、线上销售、环保研
发三剂“良方”，用“冷思考”为企业的
破“疫”之“铝”赋予全新战略意义。

3月3日，在曾被央视《新闻联播》作

过3分钟头条报道的行业第一座广东华

昌全自动仓储式立体仓库外，一捆捆6米
长的铝型材产品陆续装入卡车，准备漂洋

过海运送到海外客户手上。

员工戴着口罩上岗操作看似简单，

但疫情尚未过去，复工复产并不容易，广

东华昌就经历了“一波三折”。春节前，广

东华昌按惯例通知2月1日初八开工，不

料到新冠肺炎疫情突然暴发。

“开工事小，保障员工的身体健康要

紧！”广东华昌铝厂有限公司董事长潘伟

深说。1月27日大年初三，广东华昌迅

速更改通知，暂改为2月10日复工，比1
月28日广东下发“要求各类企业复工时

间不早于2月9日24时”的通知还早了

一天。

但是，复工需要天时地利人和，仅是

日期契合政府要求还远远不够。2月6
日，鉴于疫情形势格外紧张，广东华昌再

次更改通知，推迟至2月16日复工。这

正是这家原本拥有2000名员工的大企

业，在充分权衡员工健康与企业发展后做

出的决策。

2月16日，广东华昌正式开始复工，

次日开机生产。“我们要求所有返工人员签

订健康申报书和承诺书，上报行动轨迹，写

明有无疫情发生地旅行史和新冠肺炎病例

接触史。”广东华昌铝厂有限公司人力资源

总监、该公司疫情领导小组组长董洪波表

示，员工每天都要通过微信小程序填写健

康问卷，相关人员严格执行隔离措施。

把脉

确保安全三定复工日期

■华昌铝厂工

人在车间工作。

实习生/

廖明璨 摄

在政府各类减费降税措施尚未

落在手里时，广东华昌还是第一时

间想到了无法返岗的70名疫情发

生地的员工，“我们决定照常发放基

本工资，能帮多少帮多少。”武卫社

表示。

为了破解用工荒、用工成本高

的复工难题，只要有老员工介绍新

员工入职等情形，广东华昌就会发

放补助。在防疫物资方面，好在董

洪波大年初三就开始采购，即便复

工前期出现过短缺，但在南海区人

力资源和社会保障局狮山分局、狮

山镇大圃社会管理处等各级政府的

“口罩大军”支援下，很快挺了过来。

3月3日，广东华昌已有1800

人复工，开动了27台机器，只剩1台
在待命。产能则回升至日产400吨
的正常水平，这与严格的防控措施和

充分的防疫物资准备密不可分，但也

离不开出口订单的支撑效应。

“我们以出口至一带一路倡议

沿线国家为主，产品远销亚太、欧

洲、非洲、拉美等地，在海关统计中

位居2019年度中国铝型材行业工

厂自营类出口量第一。”武卫社介

绍，该公司旗下拥有四大品牌，一是

中国名牌、铝型材前六强品牌——

伟昌铝材，二是高品质门窗系统品

牌——伟昌 i+，三是大型幕墙门窗

品牌——华赛特，四是专业五金配

件品牌——格兰科。

问诊

疫情地员工享基本工资

开方

“三味药”提高企业
“免疫力”

凭借着全产业链产品和一站式专业解

决方案的输出，广东华昌的销售网络遍布全

球，在中国各大中城市拥有超2000家专卖

门店。但由于国内疫情尚未解封，传统靠线

下销售为主的模式受到冲击，广东华昌积极

地给自己开出“良药”。

“首先，因返工人流受到冲击，将加速

机器的智能化、自动化改造；其次，因疫情期

间销售人员无法‘跑生意’，要拓宽国内线上

销售渠道，创新服务方式；第三，要加大健康

类、绿色环保类产品开发力度，顺应大众将

更注重健康的消费需求。”武卫社表示，广东

华昌2019年产值约达19亿元，同比增长

10%以上，研发占比超3%。

接下来，会加大“机器换人”方面的技

改投入，将海外线上销售模式的优势“嫁接”

到国内。同时，会在全年约6000万元的研

发投入中，抽出相当的比例用于研制绿色健

康产品。

有了这些面对疫情的“冷思考”，广东

华昌乐观地估计，若3月份疫情能得到更好

控制，2020年产值波动会控制在 5%至

10%之间。“中国基本消费市场仍在，只是

消费需求推迟，出口这块先顶着，会密切关

注市场，随时进行调整。”武卫社表示，一直

以来该公司出口占比超30%，国内销售占

比超60%。虽然正经历着“悬崖百丈冰”，

但广东华昌依然坚信“犹有花枝俏”。
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■广东创兴精

密制造股份有

限公司总部。
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